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levads

Par misu stratégiju vélamies runat ka par dzivu celakarti
— tadu, kas ne tikai nosaka virzienu, bet art palidz mums
istajad bridi apstaties, izvértét un drosmigi precizét
| nakamos solus. Meés esam stratégiskd perioda
vidusposma, un tas ir nozimigs punkts: nevis “pauze”, bet
apzinats atskaites mirklis, kura parbaudam, vai ejam
pareizaja virziena un vai mdsu ambicijas joprojam ir
atbilstoSas laikam, nozares vajadzibam un musu pasu
potencialam.

: Musu stratégija péc bitibas ir balstita kvalitaté un cilvékos
— motivetakajos studéjosajos, labakajos macibspekos un spéjigakajos darbiniekos,
rapéjoties par personala attistibu un labklajibu.

Izvértéjot sasniegto, més redzam daudz iemeslu lepnumam. Koledzas studiju process
ir maksimali pietuvinats realajai darba videi, un mums ir plads prakses sadarbibas
tikls — vairak neka 200 prakses bazes, kas studentiem dod labu profesionalo pieredzi
un nereti kltst par pirmo darba vietu. Mas augstu novérté absolventi un darba devéji,
uzsverot, ka esam musdieniga, konkurétspéjiga un attistiba esosa izglitibas iestade.

Tacu vidusposms nav tikai “atskatiSsanas”. Tas ir arT godigs skats uz priekSu: kadi ir
izaicinajumi, ka mainas nozares prasibas, kadas ir sabiedribas vajadzibas veselibas
un socialaja aprupé, kadi ir resursu un reguléjuma nosacijumi. Tapéc més esam
precizéjusi stratégiju, saglabajot ambicijas — nevis samazinot mérkus, bet padarot tos
vél skaidrak vadamus un izméramus.

Stratégiskas kontroles rezultdta més esam veikuSi konkrétas, jégpilnas izmainas:
pielagojusi stratégijas saturu LU praksei, noteikusi galvenos snieguma raditajus (KPI)
katram virzienam un mérkim, aktualizéjuSi pétniecibas virzienus un komunikacijas
véstijumus, defingjusi konkurétspéjigas priekSrocibas un precizéjusi stratégijas
IstenoSanas un parskatiS$anas mehanismu, ka ari izstradajusi parskatamu ricibas
planu atlikusajam periodam.

Tas viss tiek darits, lai més neatkaptos no lield mérka: klat par Eiropa un pasaules
koledzu izglitibas telpa atpazistamu profesionalas augstakas izglitibas centru.
Vienlaikus muasu vidéja termina uzdevums ir |oti konkréts un sabiedribai batisks —
nodroSinat kvalitativu, tautsaimnieciba pieprasitu izglitibu veselibas un socialaja
apripé un Tstenot darba vidé balstitu pétniecibu.



1. Par koledzu
(dati uz 2025. gada 31. decembri)
Isa cikla augstakas
profesionalas

Dibinata k& Vecmasu izglitibas,

skola profesionalas videjas
1902. gada un arodizglitibas
] programmu skaits
9
‘ > Studentu skaits
500

Viesstudentu mobilitates
25
Véleta akadémiska
personala studiju

&R

Viesdocétaju skaits

virziena skaits 55
22
Istenoto argji finansétu projektu skaits

10

Investicijas studiju vides
attistiba, EUR

455 000

Pasu ienémumu
Ipatsvars pret
dotacijam

16,18%

Studiju virziena, visu
izglttibas programmu
akreditacija

Uzsakta kvalitates

vadibas standarta

ievieSana SHiatle

1ISO 9001:2017 Maksimala, uz
6 gadiem

Infrastruktira — eékas

2 -

Vietu skaits dienesta II l

viesnica —
250

TéZu un rakstu skaits
koledzas zinatniskajos
izdevumos

62 tazes + 12 raksti

Krajuma apjoms
biblioteka

8651

Talakizglitibas programmu
skaits

20+

Talakizglitibas
dalibnieku
skaits
1994

Audzéeknu
skaits

350

Studentu mobilitates

20

Macibspéku skaits LKI 3. un
4. limena programmas
(pamatdarba)

42
Apgrozijums, EUR
4 miljoni

Koledzas vieta Latvija
Prakse.lv veiktaja darba
devéju aptauja

TOP 10

KoledzZas organizéta
starptautiska zinatniska
konference

9 valstis
87 referati
Macibu simulaciju
tehnologiskas iekartas
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Misijas vestijums

VIZIJA

Moderna, prestiza, starptautiski atpazistama koledza ar darba vidé balstitu
pétniecibu, pievilcigu saskarsmes vidi, musdienigu profesionalo bazi, kas 1steno un
attista veselibas un socialaja apripé pieprasttu, ilgtspéjigu profesionalo izglitibu.

MISIJA

Augsti kvalificetu, Latvijas darba tirgl pieprasttu, starptautiski konkurétspéjigu
specialistu sagatavoSana veselibas un socialas apripes joma, izveidojot stabilu
pamatu muzizglitibai.

VERTIBAS
Cilveéki
Izciliba

Kvalitate

Kompetence
Sadarbiba

Akadémiska
kultdra

Atbildiba par
savu darbibu
sabiedribas un
valsts prieksa

Ciena

LU R1MK stratégija balstas uz motivétako studéjoso, labako
macibspeku un spéjigako darbinieku piesaisti visas programmas
un jomas. LU R1MK rlpé€jas par sava personala attistibu un
labklajibu.

TiekSanas uz izcilibu visas koledzas darbibas jomas.

Studiju programmu satura nepartraukta pilnveide; inovativa studiju
vide, e studijas; digitalo macibu lidzek|u izstrade un izmantoSana
studiju procesa.

Studentiem un darbiniekiem — lietpratiba sava profesija, apzina par
savu zinasanu un prasmju étisku izmantoSanu.

Ka saskanotas, veiksmigas darbibas pamats koledza un ar
sadarbibas partneriem arpus tas.

Kolegiala, uz akadémiskas étikas principiem balstita, savstarpéjas
cienas, prasiguma, ieinteresétibas un atbalsta veidota sadarbibas
vide.

Kvalitates vadibas sistéma un kvalitates kultlra visos procesos,
ikviena LU R1MK studenta, macibspéka, darbinieka darbiba.

Pret sadarbibas partneri, kolégi, pacientu, komandu, pret dazadibu
(etnisko, dzimuma, fizisko iespéju u.c.).



2.Stratéegiskie uzstadijumi un prioritates

ILGTERMINA STRATEGISKAIS MERKIS
Klat par Eiropa un pasaules koledzu izglitibas telpa atpazistamu profesionalas
augstakas izglitibas centru.

VIDEJA TERMINA MERKIS

Piedavat un koledza realizét kvalitativu, tautsaimnieciba pieprasitu profesionalo
augstako, vid&jo un arodizglitibu veselibas un socialaja apripé. Istenot darba vidé
balstitu pétniecibu.

STRATEGISKAS PRIORITATES

V1 Programmu satura pilnveidosana
V2 Studiju procesa pilnveidoSana

a V3 Jaunas izglitibas programmas. Plass muzizglitibas piedavajums

— V4 Atpazistamas izglitibas programmas. Internacionalizacija

V5 Attistita studiju vide, t.sk. e-vide

€ un pétnieciba
balstita izglitiba

Praks

V6 Sadarbiba ar profesionalajam organizacijam, darba devéjiem,
citam All

V9 Kompetents, kvalitativs akadémiskais personals

V10 Finansu perspektiva

attistiba

V11 Kvalitates vadiba

ligtspéjiga institucionala

V12 Stabila, moderna macibu materiala baze



STRATEGISKIE VIRZIENI, MERKI UN INDIKATORI
PRAKSE UN PETNIECIBA BALSTITA IZGLITIBA

11 Absolventu nodarbinatiba, % 5% 85% 85% 85%

V1 Programmu M1 NodroSinat aktualu, 12 Studiju kursu Tpatsvars, kur e-macibu ltdzekli integréti Moodle o o o o
Sﬁrt:\’/r; doana ggtﬁlasrtisél?lsetzﬁ'sljjggcﬁm un cita elektroniskd macibu vide, % 63% 65% 70% 70%
P I I3 StudéjoSo kopé€ja apmierinatiba, % 78% - 82% 82%
M2 Pilnveidot un uzlabot 14 Akadémiska personala, t.sk. vieslektoru Tpatsvars, kas
studiju procesu kvalitativai stratégiskaja perioda 2 reizes gada piedalljusies kompetencu 68% 70% 73% 73%
arsta paligu, vecmasu, pilnveides pasakumos
V2 Studiju procesa @ farmaceita asistentu, zobu I5 Kopéjais e-studiju vides lietotaju — docétaju, t.sk. vieslektoru,
pilnveidoSana tehniku, zobarsta asistentu, Tpatsvars 88% 90% 92% 92%
masas paligu, apripétaju
izglitoSanai. Akcentét digitalas = 16 Kopéjais e-studiju vides lietotaju — studéjoso Tpatsvars 92% 94% 95% 95%
darba formas un metodes
V3 Jaunas T _ I7 Jaunu studiju programmu skaits 0 0 1 1
izgitibas M3 Piedavat nozare I8 Realizéto neformalas izglitibas un pieauguso talakizglitibas
9 pieprasitas jaunas izglitibas ) 9 un pieaugu 9 21 21 23 23
programmas. s = programmu skaits
Plass programmas. Piedavat 19 Dalibu skaits mikrokvalifikaciju_projektos 0 1 1 1
maZizgiitibas e_zktuglu Ealak|zgllt|bu_
piedavajums arstniecibas personam [10 Mazizgltibas pakalpojumu sanéméju skaits 2200 1994 2000 2000
11 Augstvertigu starptautisko publikaciju skaits ar KoledZas 4 4 5 6
akadémiska personala (t.sk. vieslektoru) dalibu
12 StudéjoSo/ absolventu un akadémiska personala kopigu
publikaciju skaits (tézes/raksti) KoledZas téZu un rakstu 13 23 9 15
M4 Motivét akadémisko krajumos
V4 Aktusla. ar personalu darba vidé balstitu 113 KoledZas izdoto rakstq krajumu un tézu kréj:umu skaits gada 2 2 2 2
darba tirgu’s pétijumu veikSanai individuali 114 Parstavéto augstakas izglitibas iestazu skaits Koledzas 17 29 o5 o5
) ~ e un kopdarbiba ar studentiem, @ organizétaja starptautiskaja zinatniskaja konferencé
interesém saistita = J e TR . o
pétnieciba rgzyltgtus_grezentejot ) 115 _Sagata_voto un iesniegto pétniecibas projektu pieteikumu 3 0 3 3
zinatniskajas konferencés un skaits gada
publikacijas 116 Arzemju studéjo3o, t.sk. doktorantu, dalibu ar prezentaciju
skaits Koledzas organizétaja starptautiskaja zinatniskaja 24 51 35 40
konferencé
117 Nacionala Tmena zinatnisko publikaciju skaits (LKA, LFB, LU 2 3 3 4
u.c.)



2024. | 20251 2026. | 2027.

| 18 Arzemju macibspéku, t.sk. zinatnisko asistentu, dalibu ar

prezentaciju skaits KoledZas organizétaja starptautiskaja 81 112 100 100
zinatniskaja konferencé

119 Finansé&jums zinatniskas pétniecibas atbalstam gada, EUR 185 tk. 60tk. 200tk. 200 tk.

M5 Nepartraukti attistit 120 Jaunieviestu macibu riku un specializéto programmu skaits 1 y 1 1
V5 Attistita studiju ~ </€d#as vadibas procesu,  gada
vide, t.sk. e-vide studiju organizacias, . o
' komunikacijas un studiju 121 Investicijas digitalizacija, EUR 9014 18108 21000 24000
satura tehnologisko vidi
V6 Sat_jarli)lblel ar M6 qurpsmat_aktualul,. 122 Darba_devtoaju apmierinatiba ar studentu un absolventu 80% 80% 82% 83%
profesionalajam nozaré pieprasrttu studiju sagatavotibu, %
organizacijam, saturu, darba vidé balstitu

123 Dalibas reizu skaits partneru organizétos studentu

darba devéjiem, pétniecibu, absolventu meistaribas konkursos. konferencas 9 8 9 9
citam All konkurétspéju ’
M7 Nepartrauktas saiknes ar 124 Absolventu skaits, kas turpina macibas Koledza cita
- . — o - 5 38 25 25
V7 Sadarbiba ar absolventiem nodro$inasana izgltibas programma
absolventiem ka studiju procesa un satura _. o Co L o B o o
kvalitates faktors 125 Absolventu kopéja apmierinatiba ar iegato izglttibu, % 97% 97% 97%
M8 Nodroginat koleds 126 Nacionalo, starptautisko profesionalo asociaciju rikoto 5 5 5 5
V8 Atpazistamas studi'S rrcf"::mrr?ue as un pasakumu skaits, kuros nodro8inata KoledZas studéjoSo daliba
izglitibas JU prog . 127 StudéjoSo dalibu skaits starptautiskaja mobilitaté (ienakosa/ 25/18 25/20 26/22
atpazistamibu, starptautisko T 35/20
Intemnacionalizacija PUlcitat, veicinot to lé%’%sa)-t-- darbiniek inu skaits starptautiskaja 8/22  15/25 = 20/30
j konkurétspéiju océtaju un darbinieku apmainu skaits starptautiskaja 26/31

mobilitaté (ienakosa/ izejosa)

ILGTSPEJIGA INSTITUCIONALA ATTISTIBA

M9 Tstenot pasakumus LU R1MK personala

ka visnozimigaka resursa LU RTMK 129 Finanséjums personala kompetences

stratégisko mérku sasniegSanai un ikviena Inveides aktivitatsm. EUR 11 251 7857 13 000 15 000
V9 Kompetents, = stratégiska uzdevuma izpildei motivésana, P ’
kvalitativs atjauno$ana, kompetenc&u pilnveidé
akadémiskais I . o - 130 Docétaju, kuri praktizé nozare, patsvars 75% 80% 80% 80%
personals M10'No_dr_<_)smat aug_s’u k_vallflcetu_akademlsko 131 Docétaju skaits ar doktora gradu

un visparéjo personalu. Istenot tadas - T S

macibspéku sastava izmainas, kas uzlabo pamatd_arblbu ljoqrosmosa akadémiska 2 1 1 2

studiju 1stenoSanas kvalitati perso_nalg s._a stgva e :

132 Piesaistito jauno docétaju skaits 14 29 15 20
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V10 Finansu
perspektiva

V11 Kvalitates
vadiba

V12 Stabila,
moderna
macibu
materiala baze

V11 Finan$u stabilitate un ilgtspéjiga attistiba

V12 Sekmét koledzas attistibu un nodrosSinat
nemainigi augstu koledzas darbibas kvalitati

V13 NodroSinat misdienigu macibu materiali
tehnisko bazi, attistot uz inovacijam balstitu
studiju infrastruktdru. DroSa un estétiska
macTbu vide Izglitibas vides pilnveidoSana,
zala domasana

133 Pasu ienémumi, EUR 575 tk. 670 tk.
134 Valsts dotacija augstakajai un

profesionalajai izglttibai, planojot sasniegt 70% 70%
bazes studiju vietas izmaksas pieaugumu, %

I35 leglts maksimalais termin$ Studiju

virziena un profesionalas un arodizglitibas 9 9
programmu akreditacija (programmu skaits)

136 Sertificéta Kvalitates vadibas sistéma 0 0
:SLYJ;Ianotle ieguldijumi vides infrastruktadra, 276 085 264 985

I38 Investicijas macibu materiali tehniskas
bazes risindjumos, EUR

139 Investicijas ilgtspéjigas attistibas
risingjumos, EUR

82691 108 463

246 564 54 495

680 tk.

70%

8

1
300 000

125 000

100 000

680 tk.

70%

10

1
350 000

140 000

120 000



3. Konkuréetspeéjigas prieksrocibas, unikalitate

Sis prieksrocibas kopa veido LU Rigas 1. medicinas koledzas unikalo pievienoto vértibu ka
izglttibas iestadei, kas sagatavo kvalificEtus un darba tirgl pieprasitus veselibas apripes
specialistus ar spécigu praktisko un teorétisko bazi.

Individuala pieeja katram studentam un |oti atsaucigi, augsti kvalificéti docétaji, kas
nodros$ina atbalstoSu un efektivu macibu vidi.

Plass studiju programmu klasts veselibas aprupes nozaré, tostarp arsta paliga,
farmaceita asistenta, vecmates, zobarsta asistenta, zobu tehnika, masas paliga un
aprupétaja programmas, kas atbilst darba tirgus pieprasijumam un tiek finansétas no
valsts budzeta.

Studijas galvaspilsétas centra ar piekluvi modernakajam aprikojumam un tehniskajai
bazei, kas nodroSina kvalitativu praktisko apmacibu.

Plasa prakses vietu tikla pieejamiba — sadarbiba ar vairak neka 200 prakses bazém,
kas lauj studentiem iegut realu darba pieredzi un veiksmigi integréties darba tirga.

Daliba starptautiskajas programmas, pieméram, Erasmus+, kas veicina starptautisko
pieredzi, studentu apmainu un izglitibas kvalitates celSanu.

Fleksibls lekciju grafiks, kas lauj pielagot macibas dazadam vajadzibam un dzives
situacijam.

Pieejama dienesta viesnica studentiem, kas studé no citam Latvijas vietam.

Musdieniga studiju vide un digitalie resursi, kas atbalsta radoSu un efektivu macibu
procesu.

LU Rigas 1. medicinas koledzas absolventi ir augsti pieprasiti darba devéju vida,
galvenokart pateicoties kvalitativajai apmacibai, kas nodroSina studentus ar praktiski
pielietojamam zinaSanam un prasmém, kas tieSi atbilst veselibas aprlipes nozares
vajadzibam.

Galvenie iemesli, kapéc koledza ir darba devéju ieteikumu TOP 10 saraksta:

1. Studiju process ir maksimali pietuvinats realajai darba videi, izmantojot
musdienigus simulatorus, manipulaciju modelus, neatliekamas mediciniskas
palidzibas automasinas un aptiekas modelus, k& ari trisdimensialas CAD CAM
tehnologijas zobu tehniku apmaciba.

2. Koledza sadarbojas ar vairak neka 200 prakses bazém, nodroSinot studentiem
kvalitativu un daudzveidigu praktisko pieredzi, kas biezi rezultéjas ar to, ka prakses
vieta klUst arT par pirmo darba vietu.

3. Macibspéki ir nozares profesionali un praktiki, kas nodroSina augstu akadémisko
un profesionalo limeni, k& arT aktualu un darba tirgum atbilstoSu izglitibu.

4. Koledza piedava studijas ar valsts budzZeta finans€jumu, kas padara kvalitativu
medicinas izglitibu pieejamu plasam studentu lokam.
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5. Ir aktiva daliba starptautiskajads programmas, pieméram, Erasmus+, kas veicina
studentu un personala mobilitati, paplasinot profesionalo pieredzi un zinasanas.

6. Absolventi un darba devéji verté koledZzu ka musdienigu, konkurétspéjigu un
attistibu veicinosu izglitibas iestadi, kas sagatavo darba tirgum atbilstoSus

specialistus.

Sie faktori veido LU Rigas 1. medicinas koledZu par vienu no pieprasitakajam un
ieteiktakajam medicinas izglitibas iestadém Latvija, kas nodroSina darba devéjiem
vajadzigo jomu kvalificétus profesionalus.
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. Galvenie pétniecibas virzieni

Labbutiba veselibas aprupes Veselibas apripes specialistu
izglitibas iestadés identitate un vertibas

Sabiedribas profilakses
veicinasana

12



5. Kvalitates principi

LU R1MK kvalitates politika ir vérsta uz koledzas misijas 1stenoSanu, stratégisko mérku
sasniegSanu un ilgtspéjigu darbibu, nodrosinot ieintereséto pusu augstu apmierinatibu ar
koledzas sniegto studiju, pétniecibas un pakalpojumu kvalitati, ka arT nodrosSinot pozitivu
ietekmi uz tautsaimniecibas attistibu. Kvalitates politikas mérkis ir sekmét koledzas
attistibu, nosakot vadlinijas un principus, péc kuriem iesp&jams nodroSinat nemainigi
augstu koledzas darbibas kvalitati.

Studentcentréta pieeja:

StudéjoSo iesaistiSana studiju procesa pilnveidoSana, akadémiska personala un
studéjoso lidztiesibas un savstarpé&jas mijiedarbibas veicinaSana, akadémiska personala
motivéSana izmantot interaktivas macibu metodes, vienlaikus veidojot musdienigu studiju
un pétniecibas vidi un infrastruktdru.

leklaujosa vide un labbutiba:
Koledza nodroSina atbalstoSu, droSu un ieklaujoSu studiju un darba vidi, kas veicina
stud&joSo un personala labbatibu, profesionalo izaugsmi un vienlidzigas iespéjas.

Kompetence:

Koledzas darbibas kvalitati nodroSina darbinieki ar profesionalam zinaSanam un prasméem,
pieredzi un nepartrauktu profesionalo attistibu, garantéjot stud€joSiem iespéju ieguit
kvalitativu izglitibu.

Pétnieciba un pieradijumos balstita prakse:

Koledza veicina pieradijumos balstitu praksi (evidence-based practice), kritisko domasanu
un pétniecibas prasmju attistibu studiju procesa, stiprinot veselibas apripes nozares
profesionalu gatavibu darbam mainigos apstaklos.

Partneriba:

Efektiva ilgtermina sadarbiba ar veselibas apripes joma iesaistitajam pusém Latvijas un
starptautiskaja méroga., 1pasi cieSi sadarbojoties ar prakses vietam un darba devéjiem,
nodrosinot praktiskas apmacibas kvalitati, studejoSo profesionalo kompetencéu attistibu un
darba tirgus vajadzibam atbilstoSu studiju programmu pilnveidi.

ligtspéjiga attistiba:

Aktiva un atbildiga riciba izglitibas virziba ilgtspéjigai attistibai sabiedribas vajadzibam.
Koledza veicina ilgtsp€jigu resursu izmantoSanu, socialo atbildibu un ilgtsp&jas principu
integréSanu studijas, pétnieciba un ikdienas darbiba.

Akadéemiskais godigums un profesionala étika:
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Koledza stiprina akadémiska godiguma principus, profesionalas étikas ievéro$anu un
atbildigu ricibu studiju, pétniecibas un praktiskas apmacibas procesa, veidojot uzticamu
un profesionalu izglitibas vidi veselibas apripes joma.

Inovacijas un digitala transformacija:

Koledza attista musdienigu studiju vidi, ievieSot digitalos risindjumus, interaktivas un
simulacijas balstitas macibu metodes, ka ari veicinot studéjoSo un personala digitalo
kompetenci.

Prakses kvalitate un pacientu drosiba:

Koledza nodroSina studiju programmu praktiskds dalas kvalitati un droSibu, attistot
sadarbibu ar prakses vietam, stiprinot prakses vaditaju kompetenci un veicinot pacientu
dro8ibas principu ievéroSanu profesionalaja sagatavotiba.
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6. Komunikacijas stratégija

Galvenie komunikacijas veéstijumi

- lzvelies nakotni, kur Tavas zinaSanas glabj dzivibas!

- Stude LU Rigas 1. medicinas koledZa — moderna méacibu vide, ar inovativam
metodém profesionalu veidotas un Tstenotas studiju programmam, kas pielagotas
dinamiskajai veselibas nozarei.

- Apgusti pieprasitu profesiju, strada ar jaunakajam tehnologijam un attisti prasmes,
kas loti nepiecieSamas gan Latvija, gan visa pasauleé.

- Studiju vietas ar valsts atbalstu un garantétu prakses pieredzi — Tavs celS uz
profesionaliem panakumiem sakas Seit!

Komunikacijas merki

Informativie mérki:
- Veicinat skolénu un pieauguso ka potencialo reflektantu informétibu un izpratni par
studiju iespéjam LU R1MK.
- Veicinat sabiedribas informétibu par LU R1MK nozimi valsts cilvékresursu attistiba
veselibas un socialas apripes nozare.

Attieksmes merki:

- Veidot pozitivu LU R1MK publisko télu sabiedriba, Tstenojot efektivu aréjo un
iekséjo komunikaciju.

- Istenojot efektivu aréjo komunikaciju, stiprinat LU R1MK reputaciju, ka arT nacionalu
un starptautisku atpazistamibu.

- Veidot pozitivu attieksmi pret studijam veselibas apripes joma, celt profesijas
prestizu (darba tirgd pieprasitas profesijas, sniedz ieguldijumu sabiedribas
veseliba).

Ricibas mérki:
- Veiksmigas komunikacijas rezultata veicinat studiju interesentu pieteikSanos kada
no LU R1MK piedavatajam studiju vai talakizglitibas programmam.
- Veidot komunikaciju un veicinat sadarbibu un atgriezenisko saiti starp Koledzu un
mérkauditorijam.

Komunikacijas kanali:
- Koledzas timeklvietne, socialie mediji, tieSa komunikacija.
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7. Strategijas Tstenosanas un kontroles

mehanisms

Stratégijas planosana, izstrade, realizacija un kontrole tiek veikta saskana ar LU
R1MK iek$€jo kartibu.

Stratégisko kontroli veic ar LU R1MK direktora rikojumu apstiprinata Kvalitates
vadibas komisija.

Péc stratégijas izstrades ta tiek izskatita un apstiprinata LU R1MK domé, péc tam
informativos nolukos iesniegta LU.

Efektivai LU R1MK stratégijas parvaldibas 1stenoSanai ta tiek regulari kontroléta
lidz katra akadémiska gada sakumam. Buitisku iekSéjas un aréjas vides parmainu
dé| stratégija var tikt kontroléta un nepiecieSamibas gadijuma parskatita arpus
kartas.

Kvalitates komisija, iesaistot atbildigos, izstrada gada pasakumu planu katram
nakamajam gadam, ko apstiprina Koledzas dome.

Darba izpilde tiek monitoréta pa strukttrvienibam Iidz konkrétam darbiniekam un
nodroSina LU R1MK vadibai atgriezenisko saiti par katra atseviska mérka izpildi.
Stratégiskas kontroles rezultata fiksétas talakas izmainas Stratégija fiksétas Saja
tabula:

Datums Veiktas izmainas

09.2025. - stratégijas satura pielagosana LU visparpienemtajai

praksei;

- galveno snieguma raditaju (turpmak — KPI)
noteik§ana katram stratégiskajam virzienam un
mérkim;

- galveno pétniecibas virzienu saraksta aktualizéSana;

- komunikacijas vestijumu aktualizéSana;

- konkurétspéjigo prieksrocibu un unikalitates
definédana;

- stratégijas TstenoSanas un parskatiSanas mehanisma
precizésana,;

- parskatama ricibas plana izstrade atlikuSajam
stratégijas 1stenoSanas periodam.

09.2026.

09.2027.

[arpuskartas
kontrole]
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1. pielikums
LU Rigas 1. medicinas koledzas
stratégijai 2021.—2027. gadam

Ricibas plans ar .____.2025. grozijumiem

V1. Programmu satura pilnveidoSana
M1. NodroSinat aktualu, nozares pieprasijumam atbilstoSu studiju saturu

1. Aktualizet studiju programmu saturu, balstoties uz jaunakajam 2021.-2027. Stratégiskaja perioda veikto izmainu apjoms programmas;
tendencém izglitibas joma, veselibas apripé, socialaja apripé,
farmacija. Aktualizét studiju kursu programmu saturu, ievérojot KPI — absolventu nodarbinatiba

parmainas nozaré un pamatojoties uz studéjoso vajadzibam un darba
tirgus prasibam (veikt izmainas studiju kursu aprakstos, literatdras

sarakstos)

2. lzstradat jaunu programmas konceptu studiju kursam “Profesionali 2023. Izstradats jauns programmas koncepts studiju kursam “PTI”.
tehniskas iemanas” studiju programmas ar arsta paliga, vecmates
kvalifikaciju

3. lzvertgjot studiju saturu studiju programmu teorétiskaja dala, péc 2021.-2024. Péc izvértéSanas veikts visas studiju programmas.

iespéjas veikt lekciju formata mainu uz e-lekciju formatu.
KPI: studiju kursu Tpatsvars, kur e-macibu lidzekli integréti

Moodle, %

4. lzdot LU R1MK macibspéku sagatavotas gramatas, macibu l1dzeklus, 2021.-2027. KPI: docétaju 1patsvars, kuri papildingjusu studentu apmacibu
metodiskas vadlinijas masam, arsta paligiem, vecmatém, farmaceita bazi ar vismaz vienu jaunu macibu materialu stratégiskaja
asistentiem. perioda, %

5. Nodro$inat LU R1MK studéjodo augstu apmierinatibas limeni ar studiju ~ 2021.-2027. KPI: studéjoSo apmierinatiba ar studiju programmu saturu un
programmu saturu un ta secigumu. secigumu

6. Piedaltties jaunu profesiju standartu izstradé sadarbiba ar nozaru 2027. Izstradats jauns Farmaceita asistenta profesijas standarts
asociacijam: farmaceita asistentiem (4. profesionalas kvalifikacijas (sadarbiba ar LFB un RSU SKMK).

[Tmenis).
V2. Studiju procesa pilnveidoSana
M2. Pilnveidot un uzlabot studiju procesu kvalitativai arsta paligu, vecmasu, farmaceita asistentu, zobu tehniku, zobarsta asistentu, masas paligu, aprapétaju
izglitoSanai. Akcentét digitalas darba formas un metodes
7. Nodrosinat pasaulé atzitu, misdienigu un efektivu macibu metozu un 2021.-2027. KPI: docéetaju Tpatsvars, kuri izmanto digitalas metodes
digitalu risindjumu izmantosanu.
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8. Veicinat macibspéku dalibu LU R1MK organizétajos metodiskajos Vismaz 1x KPI: docétaju 1patsvars, kuri studiju gada laika piedalijusies
pasakumos. studiju gada vismaz 1 koledzas organizétaja metodiskaja seminara 85%

9. Veicinat LU R1MK macibspéku iesaisti mazizgltibas pasdkumu 2021.-2027. KPI: docétaju 1patsvars, kas iesaistiti mazizglitibas pasakumu
Tsteno$ana. Tstenodana

10. Organizét pasakumus macibspéku pedagogisko un zinatnisko 2021.-2027. KPI: docétaju Tpatsvars, kas stratégiskaja perioda 2 reizes gada
kompetencu pilnveidei: LU R1MK, izmantojot LU resursus. piedalijuSies kompetencu pilnveides pasakumos

11. Turpinat attistit e-studiju vidi interaktivu studiju kursu un integrétu 2021.-2027. KPI: Kopégjais e-studiju vides lietotaju - docétaju 1patsvars
macibu metozu izmantoSanai katra studiju programma. KPI: Kopégjais e-studiju vides lietotaju — studejoSo 1patsvars.

12. Jaunu e-studiju kursu, modulu, tematisko ciklu sagatavo3anu katra Lidz 2027. KPI: e-studiju materialu Tpatsvars studiju programma
studiju programma.

13. Dazadot studentu patstaviga darba formas e-vidé. Lidz 2027. KPI: studentu patstaviga darba jaunu formu e-vidé Tpatsvars,

%

14. Nodrosinat atvérto zinatnisko un informacijas resursu bazu = 2022. legati jauni resursi sadarbiba ar Latvijas Nacionalo biblioteéku

pieejamibu.

V3. Jaunas izgltibas programmas. Plass muzizghtibas piedavajums
M3. Piedavat nozaré pieprasitas jaunas izglitibas programmas. Piedavat aktualu talakizglitibu arstniecibas personam.

15. Izveidot jaunas koledZas lTmena pamatstudiju programmas “Sporta [1dz 2027 KPI: izveidotas jaunas koledzas lTmena pamatstudiju
masaza”, “Sociala rehabilitacija”; “Socialais apripétajs”. programmas

16. Izvértét kopigu studiju programmu izveidi ar stratégiskajam l[dz 2027. KPI: izveidotas kopigas studiju programmas ar stratégiskajam
partneraugstskolam. partneraugstskolam

17. lzveidot un realizét neformalas izglitibas programmas skolénu ldz 2027 KPI: Izveidoto neformalas izglitibas programmu skaits

mérkauditorijai (“Pirmas palidzibas sniegSana”, “Pareiza uztura
principi”, “Kas jazina meiteném?” u.c.).
18. Sagatavot licencéSanai jaunu arodizglitibas programmu “Asistents 2027. KPI: Izveidoto arodizglitibas programmu skaits
personam ar invaliditati” (1 g.) sadarbiba ar Labklajibas ministriju,
Rigas domes Labklajibas departamentu, Latvijas socialo dienestu
parstavjiem.
19. Paplasinat pieaugus$o izgltibas programmu piedavajumu vecmatém, 2021.-2027. KPI: I1zveidoto pieaugu$o izglitibas programmu skaits,
arsta paligiem, farmaceita asistentiem, pieméram, sadarbiba ar LFB
izveidot talakizgltibas programmu “Jaunakas tendences farmakologija”.
20. Veicinat mizizglitibas pakalpojumu sanémeéju skaita pieaugumu 2021.-2027. KPI: Mazizglitibas pakalpojumu sanémeéju skaita palielindjums
eso$ajas un jaunajas talakizglitibas programmas.” pret katru iepriek$&jo gadu
V4. Aktuala, ar darba tirgus interesém saistita p&tnieciba
M4. Motivet akadémisko personalu darba vidé balstitu pétijumu veikSanai individuali un kopdarbiba ar studentiem, rezultatus prezentéjot zinatniskajas
konferencés un publikacijas.
21. Vadit un atbalstit docétaju un docétaju pétniecisko grupu darbu un 2021.-2027. KPI: Katra véléta personala publikaciju, t.sk. téZu, skaits
zinatnisko publikaciju izstradi. NodrosSinat noteikto macibspéku stratégiskaja perioda >2;
publikaciju skaitu:
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22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

20.

LU R1MK Rakstu krajumos,

LU un LU medicinas koledzu konferen€u Tézu krajumos,

starptautiski citéjamas datubazés (Scopus, Web of Science u.c.).
Nodrosinat noteikto studéjoso publikaciju skaitu-

LU R1MK Rakstu krajumos,

Latvijas un starptautisko konferenéu tézu krajumos.

Izdot LU R1MK Rakstu krajumus.

Organizét LU R1MK starptautiskas nedélas un zinatniskas konferences,
nodroSinot arvalstu augstskolu parstavniecibu.

Veicinat partneraugstskolu dalibu LU R1MK starptautiskajas
zinatniskajas konferenceés.

NodroSinat studéjoSo un absolventu dalibu - LU R1MK starptautiskajas
konferencés, LU starptautisko zinatnisko konferencu sekcijas
“Starpdisciplinarie pétijumi medicinas koledzas”.

Nodrosinat ar arzemju sadarbibas partneriem kopigo sadarbibas
pétijumu/ projektu TstenoSanu katra studiju programma.

Nodrosinat arvalstu augstskolu studéjoSo dalibu LU R1MK
starptautiskajas zinatniskajas konferenceés.

Sadarbiba ar Latvijas Zobu tehniku asociaciju organizét koledzas zobu
tehniku zinatniski teorétiskas konferences (piedalas studenti un
pedagogi)

Organizét iek$éjo zinatniski pétniecisko projektu/grantu konkursu un
izstradat LU R1MK iek3gjo zinatniskas pétniecibas projektu konkursa
nolikumu.

V5. Attistita studiju vide, t.sk. e-vide
M5. Nepartraukti attistit koledZzas vadibas procesu, studiju organizacijas, komunikacijas un studiju satura tehnologisko vidi.

30.

31.

32.

Paplasinat macibu procesa izmantojamos rikus (3D tehnologijas u.c.).
leviest IT specializétas programmas, pieméram, Smart Medical — Arstu
birojs studiju kursos “Pacientu medikamentoza aprupe”, “Ambulatora
palidziba”.

Turpinat studiju teorétisko priekSmetu lekciju materialu digitala formata
izstradi.

leviest centralizétu lietotaju darbstaciju parvaldibas riku (darbiniekiem).

V6. Sadarbiba ar profesionalajam organizacijam, darba devéjiem, citam All
M6: NodroSinat aktualu, nozaré pieprasritu studiju saturu, darba vidé balstitu pétniecibu, absolventu konkurétspéju.

33.

Nodrosinat darba devéju augstu apmierinatibas ITmeni ar LU R1MK
studentu un absolventu sniegumu.

2021.-2027.

2021.-2027.
2021.-2027

2021.-2027.

2021.-2027.
2021.-2027.

Katru gadu 1x

2022., 2023.

Lidz 2027.

2021.-2025.

2026.

2022.-2027.
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KPI: augstvertigu publikaciju skaits (Scopus, Web of Science
u.c.) ar Koledzas akadémiska personala dalibu (t.sk.
vieslektoru).

KPI: Studgjoso vai absolventu un akadémiska personéala kopigu
publikaciju un tézu skaits

KPI: KoledZas izdoto rakstu krajumu un tézu krajumu skaits
KPI: Parstavéeto augstakas izghtibas iestazu skaits Koledzas
organizétaja Zinatniskaja konferencé

KPI: Studéjo$o skaits, kas piedalas Koledzas vai LU
organizétaja zinatnes konferencé klausitaja vai referenta
statusa

KPI: Sagatavoto un iesniegto pétniecibas projektu pieteikumu
skaits gada/ piesaistitais finanséjums EUR gada

KPI: Arzemju studéjo$o dalibu skaits KoledZas organizétaja
starptautiskaja zinatniskaja konferencé

Konferencu rezultati tiek publiskoti e-vide.

KPI: lek$€jo zinatniski pétniecisko projektu/grantu finanséjums
gada, EUR.

KPI: jaunieviestu macibu riku un specializéto programmu skaits
gada

Digitala formata teorétisko priekSmetu lekciju, macibu materialu
Tpatsvars;
Ir ieviests centralizéts lietotaju riks.

Darba deveju apmierinatiba ar studentu un absolventu
shiegumu



34. Paplasinat kiTniskas prakses iespéjas visas studiju virziena Lidz 2022. KPI: Jaunu un aktualizétu sadarbibas llgumu skaits praksu
programmas, pieméram, vecmatém — ambulatoras prakses norisei. nodrosinasanai gimenes arstu praksés un aptiekas

35. Piedalities starptautiskajos studentu meistaribas konkursos DU 2021.-2027. KPI: Daliba starptautiskos partneru organizétos studentu
Daugavpils medicinas koledza, LU PSK, RSU SK medicinas koledza. meistaribas konkursos

36. Piedalities jauna Farmaceita asistenta profesijas standarta izstradé Péc Produktivs darbs komanda Iidz profesijas standarta
RSU medicinas koledzas un LFB organizétaja darba grupa. nepiecieSamib | apstiprinasanai

as

37. Sadarbiba ar LZTA (eksperti) analizét MPI izglitibas “Zobu tehnikis” No 2021.gada Reizi gada 2021.-2027. LZTA eksperti sniedz novértéjumu MPI

TstenoSanu. IstenoSanas kvalitatei. NepiecieSamibas gadijuma iesaka
korekcijas.

V7. Sadarbiba ar absolventiem
M7. Nepartrauktas saiknes ar absolventiem nodrosinasana ka studiju procesa un satura kvalitates faktors.

38. Veicinat izgltitojamo ieinteresétibu turpinat studijas koledzas 2021.-2027. KPI: Absolventu skaits, kas turpina studijas cita Koledzas
programmas programma

39. Nodrosinat LU R1MK absolventu augstu apmierinatibas [Tmeni ar 2022.-2027. Absolventu apmierinatiba ar iegito izglitibu (85%)
iegdto izglitibu un tas ietekmi uz karjeras veidoSanu.

40. Izveidot studéjoSo un absolventu veiksmes stastu kartotéku, publicéjot = Lidz 2023. 2022.-2023.gadam ir izveidota stud&joSo un absolventu
to timek|vietn& un socialajos tiklos. veiksmes stastu digitala kartotéka par arzemju prakses

pieredzi.

41. lesaistit absolventus studéjoSo paSparvaldes pasakumos; karjeras 2021.-2027. Katru gadu absolventi iesaistiti pasdkumos “TikSanas ar

izglitibas pasakumos arpus koledzas. zvaigzni”; “levads specialitaté”; “Informacijas diena”.

KPI: Koledzas pasakumu skaits, kuru organizéSana tiek
iesaistiti absolventi.

V8. Atpazistamas izglitibas programmas. Internacionalizacija

M8. NodroSinat koledzas un studiju programmu atpazistamibu, starptautisko publicitati, veicinot to konkurétspéju.

42. NodroSinat studéjoso dalibu valsts, starptautiskos, profesionalo 2021.-2027. KPI Nacionalo, starptautisko, profesionalo asociaciju rikoto
asociaciju rikotajos konkursos. pasakumu skaits, kuros nodroSinata KoledZas studéjoSo daliba
43. NodroSinat arvalstu macibspéku piesaisti studiju procesam. L1dz 2026. KPI: Tému skaits studiju programma, kuras lasa arvalstu
macibspéks
44. NodroSinat planveida aktivitates, kuras katras pamatstudiju 2023.-2027. KPI: KoledZas organizétu izglttojoSu konkursu vai radoSu
programmas ietvaros tiek Tstenots vismaz viens izglitojoSs konkurss vai projektu skaits vidusskolas

rado$s projekts vidusskolam (sadarbojoties studiju programmas
vaditajam, studéjoSiem, sabiedrisko attiecibu specialistei).

45. Piedaltties ikgadéjas izglitibas izstadés 2021.-2027. KPI: Dalibu skaits nacionala vai starptautiska méroga izglitibas
izstadés/popularizéSanas pasakumos gada
46. Sadarbiba ar LIVA un regionalajam pasvaldibam organizét karjeras 2021.-2027. Katru gadu péc vidusskolu un regionalo pasvaldibu
pasakumus Latvijas vidusskolas. uzaicinajuma (sadarbiba ar Latvijas Izglitibas vaditaju
asociaciju).
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KPI: Daliba karjeras pasakumu organizé$ana regionos (>3)

47. Macibspékiem sagatavot publikacijas nozaru zurnaliem “Doctus”, 2021.-2027. KPI: Macibspéku publikaciju skaits nozaru Zurnalos gada
“Latvijas Arsts”, Materia Medica”.
48. ERASMUS+ programmas mobilitaSu nodrodinaSana 2020.—2025. KPI: Studé&joSo dalibu skaits starptautiskaja mobilitate
KPI: Docétaju un darbinieku apmainu skaits starptautiskaja
mobilitaté

V9. Kompetents, kvalitativs akadémiskais personals
M. Istenot pasakumus LU R1MK personala ka visnozimigaka resursa LU R1MK stratégisko mérku sasnieg3anai un ikviena stratégiska uzdevuma izpildei
motiveésana, atjauno$ana, kompetencu pilnveide.

49. Tstenot akadémiska personala atjauninasanu kompetendu péctecibas 2025. KPI: Piesaistito jauno docétaju skaits gada
nodro$inasanai.

50. Veicinat macibspéku dalibu starptautiskos profesionalas kvalifikacijas 2021.-2027. KPI: Veleta akademiska personala 1patsvars, kas vismaz 2
pilnveides pasakumos, t.sk. stazéSanas, starptautiskas konferences reizes stratégiskaja perioda piedalijies starptautiskas
u.c., arzemeés (art — online formata) vismaz divas reizes stratégiskaja kvalifikacijas pilnveides pasdkumos (100%)

planosanas perioda. Organizét starptautisku personala kvalifikacijas
celSanas un pieredzes apmainas pasakumu ar arvalstu augstskolu
macibspéku dalibu.

51. Istenot pasakumus akadémiska personala anglu valodas prasmju L1dz 2026. KPI: Akadémiska personala skaits, kas stratégiskaja perioda
apguvei un pilnveidei, izmantojot LU R1MK iek8&jos un piesaistot aréjos iesaistiti KoledZas nodroSinatajas anglu valodas apmacibu
resursus: aktivitatés

- koledza organizétajas macibas;
- LU organizétajos kursos,
- pie starptautiskajiem partneriem.
M10. Nodrosinat augsti kvalificétu akadémisko un visparéjo personalu. Istenot tadas macibspéku sastava izmainas, kas uzlabo studiju Tsteno$anas kvalitati.

52. Arvalstu akadémiska personala piesaiste 2022.-2027. KPI Docétaju skaits studiju gada, izmantojot resursus no
dazadiem finansé&juma avotiem, tostarp ari ES fondu I[idzek|us
(5)
53. Lidz 2027. gadam akadémiska personala demografiska struktdra Lidz 2027. Docetaju un viesdocétaju skaits
virzita, veicinot macibspéku atjaunotni. Vismaz 60 % macibu vecuma grupa no 30 Iidz 50 gadiem
procesa iesaistito vecuma grupa no 30 [1dz 50 gadiem
54. Pamatdarbibu nodrosino$a akadémiska personala sastava palielinat Lidz 2027. Docétaju un viesdocétaju skaits ar doktora gradu (2)
macibspéku Tpatsvaru ar doktora gradu
55. Sekméta akadémiska un visparéja personala profesionalo kompetenéu | 2021.-2027. KPI Centralizéti organizétu digitalas pratibas macibu kursu
pilnveide, prioritate - digitalas kompetences skaits gada (1)

KPI Centralizéti organizétu anglu valodas macibu ciklu skaits
gada (1 I1dz 2025.g.)
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KPI Centralizéti organizétu pedagogiskas kompetences macibu

kursu skaits gada (1)
KPI Centralizéti organiz&tu komunikacijas treninkursu skaits
gada (1)
KPI: Finanséjums personala kompetences pilnveides
aktivitatém, EUR

V10. Finan8u perspektiva

M11. finansu stabilitate un ilgtspéjiga izaugsme (papildinats 2025)

56. Jaunaja stratégijas perioda no 2021. idz 2027. gadam LU R1MK pasu 2027. KPI Pasu ienémumi (>15%)
ienémumi
57. Valsts dotacija augstakajai un profesionalajai izglitibai, planojot 2027. KPI valsts dotacija (100%)
sasniegt bazes studiju vietas izmaksas pieaugumu, Iidz §im - 70%
58. Studiju maksa 2027. KPI ienémumi no studiju maksas (>160 000 EUR)

V11. Kvalitates vadiba

M12. Kvalitates politikas mérkis ir sekmét koledzas attistibu, nosakot vadlinijas un principus, pec kuriem iespé€jams nodroSinat nemainigi augstu koledzas
darbibas kvalitati.

59. Atbilstosi valsts izglitibas politikas planam, veikt LU R1MK ka izglitibas | Valsts NOTEIKT KPI: legita Institucionala akreditacija
iestades akreditaciju noteiktaja
termina
60. NodroSinat Kvalitates vadibas sistémas pilnveidi un sertificéSanu 2026. NOTEIKT KPI: Sertificéta Kvalitates vadibas sistéma;
61. Veicinat galveno iesaistito pusu apmierinatibu Nepartraukti NOTEIKT KPI: Stud&joSo apmierinatiba, %

NOTEIKT KPI: Darbinieku apmierinatiba, %
V12. Stabila, moderna macibu materiala baze
M13. NodroSinat masdienigu macibu materiali tehnisko bazi, attistot uz inovacijam balstitu studiju infrastruktdru. DroSa un estétiska macibu vide Izglitibas vides
pilnveidoSana, zala domasana
62. NodroSinat specializétu macibu simulaciju telpu attistibu studiju 2021.-2027. KPI: Specializéto macibu simulacijas telpu un macibu kabinetu
virziena programmas. Pé&c iespéjas piesaistit investicijas studiju skaits koledza
virziena materiali tehniskas bazes attistibai (programmataras,
specializétas telpas praktisko macibu simulacijas iekartam, mulazas;
darba videi pietuvinati prakses modeli).

63. Papildinat bibliotékas krajumu ar jaunako medicinisko literataru. 2021.-2027. KPI: legadatu jaunako nozares gramatu ENG skaits gada
Paplasinat studiju procesam nepiecieSamo arzemju literatiiras un datu (Katru gadu 10—-20 jauni nosaukumi)
bazu daudzveidibu.
64. Izgltibas vides pilnveidoSana Katru gadu KPI: Investicijas macibu materiali tehniskas bazes risinajumos,
EUR
65. Vides infrastruktiras attistiba, drodas un estétiska macibu vides Katru gadu KPI: Planotie ieguldijumi vides infrastruktdra

nodroSinasana
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66. Zalas domasanas veicinasana Katru gadu KPI: Investicijas ilgtspéjiga attistiba, EUR

67. E-vides attistiba, digitala lietojuma un digitalas pratibas veicinasana Katru gadu KPI: Investicijas digitalizacija, EUR
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2. pielikums

LU Rigas 1. medicinas
koledzas stratégijai
2021.-2027. gadam

STRATEGISKAS KONTROLES
PARSKATS par 2024. gadu
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levads

Sis parskats satur informaciju par stratégiskas kontroles rezultatiem uz 2024. gada 31.
decembri attieciba uz LU Rigas 1. medicinas koledzas (turpmak — LU R1MK) Stratégiju
2021.-2027. gadam (Stratégija), kas apstiprinata LU R1MK padomé 2021. gada 10.
novembri.

Stratégisko kontroli veic ar LU R1MK direktora rikojumu apstiprinata LU R1MK Kvalitates
vadibas komisija, piedaloties LU Kvalitates vaditajam. AtbilstoSi LU pielietotajai metodikai,
stratégiska kontrole ietver:

- vides analizi;

- uzdevumu izpildi/ KPI sasniegSanas novértésanu;

- stratégijas TstenoSanas risku novértésanu.

Atbilstosi stratégiskas kontroles rezultatiem, talakai virzis8anai ta apstiprinaSanai izstradats
aktualizétais stratégijas projekts, kas satur $adus grozijumus:
- stratégijas satura pielagoSanu LU visparpienemtajai prakse;
- galveno snieguma raditaju (turpmak — KPI) noteik§anu katram
stratégiskajam virzienam un mérkim;
- galveno pétniecibas virzienu saraksta aktualizéSanu;
- komunikacijas vestijumu aktualizéSanu;
- konkurétspéjigas priekSrocibas un unikalitate definéSanu;
- stratégijas TstenoSanas un parskatiS$anas mehanisma precizé$anu;
- parskatama ricibas plana izstradi atlikuSajam Stratégijas TstenoSanas
periodam.
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1. Vides analize

1.1. POLITIKA UN LIKUMDOSANA

Kopuma medicinas politika kops 2021. gada ir vérsta uz veselibas apripes sisteémas
ilgtspéju, kvalitativu un pieejamu pakalpojumu nodrosinasanu, medicinas joma stradajoso
darba apstaklu uzlaboSanu un sabiedribas veselibas raditaju uzlaboSanu, ievérojot gan
nacionalos planus, gan ES fondu un kohézijas politikas mérkus.

Kops 2021. gada Latvija medicinas politika ir balstita uz vairakiem nozimigiem
dokumentiem un pasakumiem, kuru mérkis ir uzlabot veselibas apripes pieejamibu,
kvalitati un ilgtspéju, ka arT stiprinat veselibas apriupes sistemu kopuma.

Galvenie medicinas politikas virzieni kops 2021. gada:

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam ir vidéja termina
politikas planoSanas dokuments, kas nosaka Latvijas sabiedribas veselibas politiku
Saja perioda. Tas paredz uzlabot veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu un
kvalitati, mazinat pacientu lldzmaksajumus, stiprinat primaro aprapi, attistit reto
slimibu arstésanu, paliativo aprapi, ka arT veicinat digitalo risinajumu izmantoSanu
veselibas joma, tostarp telemedicinu. Tapat planots ieviest jauno arstniecibas
personu darba samaksas modeli, lai motiveétu medikus stradat valsts sektord un
nodroSinatu lidzsvarotu personala nomainu.

Finanseéjuma palielinasana veselibas nozarei — 2021. gada veselibas apripes
pamatbudzZets sasniedza aptuveni 4,5% no iekSzemes kopprodukta, un planots to
palielinat I1dz 6% no IKP lidz 2027. gadam, kas atbilst apméram 2,5 miljardiem eiro.
Sis finans&jums paredzéts, lai uzlabotu pakalpojumu pieejamibu, modernizétu
aprikojumu, palielinatu mediku atalgojumu un veicinatu veselibas apripes sistémas
efektivitati.

Jauns mediku atalgojuma modelis ir izstradats, lai padaritu darba samaksu
taisnigaku, konkurétspéjigaku un caurskatamaku, kas palidzés piesaistit un noturét
arstniecibas personalu valsts sektora, 1pasi regionos.

Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.—2027. gadam ietver
specifiskus atbalsta mérkus veselibas apripes pieejamibas un kvalitates
uzlaboSanai, tostarp arstniecibas personu piesaistei un noturéSanai valsts
apmaksato pakalpojumu sektora, ka art veselibas sistémas stiprinasanai kopuma.
Pandéemijas ietekmes mazinasana — Covid-19 pandémijas laika tika nodroSinats
papildu finanséjums aprikojumam, personala piemaksam un strukturalajiem
uzlabojumiem, lai stiprinatu veselibas aprupes sistémas noturibu.

Uzmaniba digitalajiem risinajumiem — paredzéts attistit telemedicinu un citus
digitalos pakalpojumus, lai uzlabotu pakalpojumu pieejamibu, it TpasSi attalos
regionos, ka ari izveidot veselibas nozares IKT kompetences centru.

Uzlabojumi reto slimibu un paliativas apriupes joma — palielinats finanséjums un
uzlabota pieejamiba diagnostikai un arstéSanai, ka ari pilnveidotas paliativas
aprupes pakalpojumi.

Kop$ 2021. gada augstakas izglitibas joma Latvija ir pienemts papildus stratégija jau
minétajiem (Izgltibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes
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nakotnes, sabiedribai"; Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam; Ministru
kabineta 2017. gada 7. augusta rikojums Nr. 394 “Par konceptualo zinojumu "Par veselibas
aprupes sistemas reformu"”) nozimigs politikas dokuments, kas nosaka augstakas
izglitibas attistibas virzienus I[idz 2030. gadam: Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu
attistibas koncepcija “Nakotnes augstskolas 2030”. ST koncepcija nosaka ilgtermina
attistibas mérkus un prioritates augstakajai izglitibai Latvija Iidz 2030. gadam. Ta akcenté
akadémiskas brivibas stiprinaSanu, internacionalizaciju, starptautisko konkurétspéju un
nepiecieSamibu nodroSinat atbilstoSus resursus. Koncepcija arT aicina liberalizét
reguléjumus, lai veicinatu augstskolu elastibu un inovacijas. Tapat batiskas iespé&jas paveris
ES fondu atbalsts augstakajai izglitibai un zinatnei 2021-2027. Sis atbalsts paredz
digitalo risinajumu ievieSanu studiju procesa modernizacijai, kas ir batiski ari medicinas
izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSanai.

Kop$ stratégiska perioda sakuma 2021. gada medicinas koledzu joma Latvija ir notikuSas
vairakas butiskas izmainas aréjos normativajos aktos, kas ietekmé studiju programmu
struktdru, kvalifikaciju fTmenus un prasibas studentiem:
- lzmainas arstniecibas personu kvalifikacijas reguléjuma:
2023. gada 6. decembra likums "Grozijumi Arstniecibas likuma" paredz, ka no 2024.
gada 1. oktobra stajas spéka jauna Arstniecibas likuma 33. panta tre$as dalas
redakcija. Ta nosaka, ka studé€josie, kuri apgust mediciniskas izglitibas programmas
un kuru zinasanu un prasmju apjoms atbilst noteiktam profesionalas kvalifikacijas
prasibam, var piedalities arstnieciba. Profesionalas kvalifikacijas [Tmeni, macibu
ilgumu, prasibas un nepiecieSamo kompetenci nosaka Ministru kabinets.
- Pareja uz augstakas izglitibas ciklu sistemu:
No 2022. gada 11. oktobra Latvija ir ieviesti tris augstakas izglitibas cikli ieprieks€jo
izglitibas Iimenu vieta. Tas nozimé, ka pirma limena profesionalas studiju
programmas tagad ir isa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas ar 5.
lTmena kvalifikaciju, bet otra llmena programmas — pirma vai otra cikla programmas
ar attiecigi 6. vai 7. limena kvalifikaciju. STs izmainas ietekmé arT medicinas
koledzu programmu struktdru un absolventu kvalifikaciju.
- Grozijumi Augstskolu likuma:
2022. gada 15. septembrT pienemti grozijumi Augstskolu likuma, kas stajas spéka
2022. gada 11. oktobri. Tie precize izglitibas ciklus un nosaka atbilstibu Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktdrai, kas tiesi ietekmé art koledzu studiju programmu
akreditaciju un izpildi. Grozijumi paredzéja art kreditpunktu noteikSanu atbilstosi
ECTS sistémai. 2025. gada decembrT pienemtie grozijumi Augstskolu likuma, kas
stajas speka 2026. gada 1. septembri paredz Sadas izmainas: (1) augstskolam
paredz sniegt papildus informaciju Akadémiskas informacijas centram un Izglitibas
un zinatnes ministrijai, kas uzlabo sistemisko kvalitates monitoringu studiju
programmu lTmenT; (2) pastiprinata akadémiskas étikas loma un studiju procesa
étikas nodrosinasana (Sis janem véra ari koledzu [iment, ja programmas ir
definétas ka profesionalas augstakas izglitibas dala).
- lzmainas valsts standarta un diplomu dokumentacija:
2024. gada 26. marta tika pienemti grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr. 202
“Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstakas izglitibas apliecinoSus
dokumentus”, kas stajas spéka 3. aprilt, kur termins “First level vocational higher
education diploma” tika aizstats ar “Short cycle vocational higher education
diploma” — tas nozimé, ka diplomi tiek precizi sasaistiti ar 1sa cikla kvalifikaciju
(LQF 5) un tadejadi skaidrak atspogulo profesionalas augstakas izglitibas statusu.
- ECTS kreditpuktu sistemas ievieSana:
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2024. gada 26. marta Ministru kabineta noteikumi Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz
valsts atzitus augstakas izglitibas apliecinoSus dokumentus” precizéti ar kartibu ka
noradami ECTS kreditpunkti.

Kops$ 2021. gada medicinas masu izglitibas joma Latvija ir notikuSas vairakas batiskas
izmainas aréjos normativajos aktos:

Pareja uz visparéjas apriupes masas profesiju:

No 2022. gada 1. janvara Latvija ieviesta vienota visparejas aprupes masas
specializacijas ir apvienotas, un visas masas registréjas ka visparéjas apripes
masas. Ir noteikts parejas periods lidz 2027. gada 31. decembrim, kura laika
masas var apgut nepiecieSamos talakizglitibas modulus.

Izmainas izglitibas programmas un specializacija:

Masu izglitibas reforma ieviesa prasiba, ka par masu var klit péc bakalaura grada
ieguSanas, un specializaciju var apgut profesionalas pilnveides programmas, nevis
tikai turpinot studijas augstskola. Reforma Tstenota, lai padaritu izglitibu elastigaku
un pieejamaku.

Jauni Ministru kabineta noteikumi:

Pienemti jauni noteikumi par arstniecibas personu un studéjoSo kompetenci
arstnieciba, registracijas un sertifikacijas kartibu, ka art par profesionalo zinaSanu
parbaudi un arpus formalas izglitibas iegito kompetencu atziSanu.

1.2. KONKURENTI UN SALIDZINASANAS PIEMERI

(BANCHMARKING)

LU R1MK galvenie konkurenti Latvija un Baltijas jdras regiona ir citas izglitibas iestades,
kas piedava veselibas apripes specialistu sagatavoSanu, 1pasi 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas programmas.

Latvija konkurenti ir:

RSU Sarkana Krusta medicinas koledza — piedava lidzigas veselibas apripes
studiju programmas, tostarp masas, arsta paliga un citus veselibas apripes
specialistu kvalifikacijas kursus;

Rigas Stradina universitates (RSU) studiju programmas veselibas apripé un
medicina, kas gan ir augstaka limena izglitibas iestade, bet konkuré par studentiem
veselibas joma3;

citas profesionalas izglitibas iestades ar medicinas vai apripes programmam,
pieméram, dazas regionalas koledzas un tehnikumi, kas piedava masas paliga,
apriupétaja un [idzigas kvalifikacijas.

Baltijas jiiras regiona konkurenti ir:

Igaunijas un Lietuvas medicinas koledzas un profesionalas izglitibas iestades,
pieméram, Tallinas Veselibas aprupes koledza un Kaunas medicinas koledza, kas
piedava lidzigas studiju programmas veselibas aprupé;

Zviedrijas, Somijas un Polijas veselibas apripes profesionalas izglitibas
iestades, kas ir konkurétspéjigas ar augstu kvalitati un plasu starptautisku
sadarbibu.
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LU R1MK izcelas ar savu vésturisko pieredzi (kops 1902. gada), cieSo saikni ar Latvijas
Universitati, plaso prakses vietu tiklu (vairak neka 200 prakses bazes) un unikalajam
programmam, pieméram, vieniga Latvija, kas piedava zobu tehnika un aprapétaja
kvalifikaciju, ka arT vecmates profesiju. Sts prieksrocibas dod koledZai konkurétspéju gan
vietéja, gan regionala méroga, tomér galvenie konkurenti ir [idzigas specializacijas koledzas
un augstskolas Baltijas valstis un tuvakaja regiona.

LU R1MK pasaulé batu jasalidzina un janem par pieméru lidzigas isa cikla profesionalas
augstakas izglitibas iestades veselibas aprupes joma, kas nodroSina kvalitativu, darba
tirgus vajadzibam pietuvinatu izglititbu un spécigu prakses bazi.

lzvirzitie salidzinasanas (benchmarking) partneri:

lestade Valsts Galvenas iezimes
Tallinas Veselibas Lidziga 1sa cikla profesionalas augstakas
aprupes koledza izglitibas programma veselibas aprupé, plasa
(Tallinn Health Care prakses vietu sadarbiba, aktiva starptautiska
College) Igaunija  mobilitate (Erasmus+).

Piedava veselibas apripes programmas, spéciga
sadarbiba ar darba devéjiem, uzsvars uz praktisko

Kauno Kolegija Lietuva  apmacibu un inovacijam.

Plovdiv Medical Starptautiski atzita medicinas izglitiba, integréta
University (koledzas pétnieciba un macibu process, plasa sadarbiba
dala) Bulgarija Eiropa.

Palacky University

Olomouc (medicinas Augsta akadémiska kvalitate, daudzveidigas
koledzas 5 veselibas apripes programmas, aktiva
programmas) Cehija starptautiska sadarbiba.

Rigas Stradina

universitates Sarkana L1dzigs studiju profils, starptautiski sertificéta
Krusta medicinas kvalitates parvaldiba, spéciga pétnieciba un darba
koledza Latvija tirgus sasaistiba.

LU R1MK stipras puses, ko var salidzinat un pilnveidot, nemot pieméru no Sim
iestadem:
- Plasa prakses vietu tikla nodrosinasana (vairak neka 200 vietas), kas ir l1dzigi
ka Tallinas un Kaunas koledzas.
- Studiju programmu pielagosana darba tirgus vajadzibam un regulara satura
atjauno$ana.
- Aktiva daliba Erasmus+ un citas starptautiskas mobilitates programmas, kas
ir kopiga iezime visam minétajam iestadéem.
- lesaistiSanas starptautiskas zinatniskas konferencés un pétnieciba, ka to veic
LU R1MK un partneri.
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- Kvalitates vadibas sistému ievieSana, virziba uz ISO 9001, kas ir svarigs
aspekts konkurétspéjai un ko var pilnveidot, sekojot labakajam praksém.

Nemot vera koledzas vésturisko pieredzi (kops 1902. gada), cieSo saikni ar Latvijas
Universitati un unikalo programmu klastu (pieméram, vieniga zobu tehniku un vecmasu
sagatavo$ana Latvija), LU R1MK var paplasinat savu starptautisko sadarbibu un
kvalitates standartus, balstoties uz minéto lidzigo iestazu pieredzi Baltijas un Eiropas
regiona

1.3. KOLEDZAS PIEDAVATO PROFESIJU AKTUALITATE

ARSTA PALIGS (FELDSERIS)

Lidz 2030. gadam arsta paligu (feldSeru) loma veselibas aprupé Latvija butiski
pieaugs, klustot par neatnemamu veselibas aprupes sistémas sastavdalu, kas nodrosina
pieejamus, efektivus un kvalitativus pakalpojumus iedzivotajiem. Pastav pieaugoss
pieprasijums péc veselibas apriupes specialistiem, tostarp arsta paligiem, jo veselibas
apripes sistéma Latvija ir viens no zemakajiem arstniecibas personu nodroSindjuma
lfmeniem ES, un demografiskas izmainas (novecojosSa sabiedriba) palielinas veselibas
pakalpojumu vajadzibas. FeldSeri klis par svarigu veselibas apripes pakalpojumu
koordinacijas un snieg8anas posmu, Tpasi primaraja apripé&, neatliekamas palidzibas
dienestos un regionalajas veselibas iestadés, nodrosinot pacientu izmekléSanu, diagnozu
noteikSanu un arstédanas planu izstradi. Tiks uzlabotas un paplasinatas arsta paligu
profesionalas kompetences, tostarp ar jauniem digitalajiem rikiem un telemedicinas
iespéjam, kas palielinds pakalpojumu pieejamibu un efektivitati. Stratégiskie mérki paredz
veicinat veselibas apripes cilveékresursu ilgtsp€ju, nodroSinot profesionalo izaugsmi,
l[dzsvarotu personala nomainu un motivaciju, kas palidzés noturét un piesaistit arsta
paligus veselibas nozaré. Veselibas apripes modelu attistiba un digitalizacija, tostarp
precizi mérkéta un individualizéta pieeja arstnieciba, laus arsta paligiem efektivak veikt
savu darbu un sadarboties ar citiem veselibas apripes specialistiem. Pieaugo$a nozime
bls arT pacientu droSibas kultlras stiprinadanai un kvalitates uzlabosanai, kur arsta paligi
bUs svariga saikne starp pacientu un veselibas aprtpes sistému. Kopuma lidz 2030. gadam
arsta paliga profesija klUs par butisku, daudzfunkcionalu un profesionali attistitu veselibas
aprupes resursu, kas palidzés nodrosinat pieejamu un kvalitativu aprapi, 1pasi nemot véra
demografiskas un sistémas izaicinajumus Latvija.

FARMACEITA ASISTENTS

Latvija pieprasijums péc farmaceita asistenta profesijas ir stabils un nozimigs, jo S1
profesija ir butiska farmacijas nozaré, nodrosinot kvalitativu farmaceitisko apripi un
pacientu uzticibu aptiekdm. Likuma grozijumi lauj farmaceita asistentiem vadit aptiekas
lauku regionos, ja nav pieejama farmaceita vadita aptieka, kas palielina So specialistu
nozimi un pieprasijumu regionos. Latvijas Farmaceitu biedriba aktivi veicina farmaceitu un
farmaceita asistentu profesionalo izaugsmi un atzinibu, pieméram, ar apbalvojumu “Gada
farmaceits”, kas veicina nozares prestizu un motivaciju. Farmaceita asistenta profesija
Latvija ir pieprasita, 1pasi aptieku tikla un lauku regionos, ar stabilu nodarbinatibas
potencialu un attistibas iespéjam. Latvija lidz 2030. gadam farmaceita asistenta
profesijas pieprasijums saglabasies stabils un pat pieaugs, jo i profesija ir viena no
pieejamakajam un svarigakajam veselibas aprupes specialistu grupam, kas nodroSina
pacientu droSu un kvalitativu medikamentu izsniegSanu un farmaceitisko aprtpi. Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratégija Ildz 2030. gadam paredz farmaceita asistentu ka buatisku
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veselibas aprupes specialistu grupu, kas palidz mazinat veselibas aprupes pakalpojumu
pieejamibas problémas. Farmaceita asistenti sniedz farmakoterapeitiskas konsultacijas un
veicina slimibu profilaksi pacientiem ar hroniskam saslim8anam, pieméram, cukura diabétu,
kardiovaskularam un gremoSanas sistémas slimibam. Covid-19 pandémijas laika un péc
tas pieprasijums péc veselibas aprupes pakalpojumiem, tostarp farmaceitiskas aprapes, ir
pieaudzis, kas palielina nepiecieSamibu péc kvalificétiem farmaceita asistentiem. Latvijas
Farmaceitu biedriba aktivi veicina profesionalo izaugsmi un inovacijas farmacijas joma, kas
ar1 veicina farmaceita asistenta profesijas attistibu un atpazistamibu. Pieprasijums péc 3is
profesijas saglabasies augsts arT tuvakajad nakotné, nemot véra gan demografiskas
tendences, gan veselibas apripes sistémas attistibas mérkus.

MASAS PALIGS

Latvija pieprasijums péc masas paligiem ir augsts un turpina pieaugt, jo veselibas
aprupes sistéma ir batisks personala trikums, Tpasi masu un masu paligu joma. Veselibas
darbaspéka attistibas stratégija 2025.—2029. gadam paredzéts, ka veselibas nozaré strauji
attistisies jauni pakalpojumu sniegSanas modeli, kas palielinas nepiecieSamibu péc dazada
[Tmena arstniecibas personala, tostarp masas paligiem. Veselibas darbaspéka attistibas
stratégija 2025.—2029. gadam ir paredzéts palielinat masu un masu paligu skaitu, ka art
uzlabot vinu profesionalas pilnveides iespé&jas un darba apstaklus.

Pedéjos gados ir pieaudzis profesija stradajoso masu skaits, un ir ieviesti dazadi atbalsta
mehanismi, lai piesaistitu un noturétu masas paligus darba slimnicas, Tpasi lielajos
stacionaros Riga. Veselibas apripes iestadés regulari tiek izsludinatas vakances masas
paligu amatam, piedavajot stabilu atalgojumu un socialas garantijas. Kopuma masas paligu
profesija Latvija ir loti pieprasita, ar labam nodarbinatibas iesp&jam, un pieprasijums
tuvakajos gados saglabasies augsts, nemot véra veselibas apripes sistémas attistibu un
demografiskas tendences. Tuvakajos gados Latvija pieprasijums péc masas paligiem
saglabasies augsts un pat palielinasies, jo veselibas apripes sistéma joprojam trukst
arstniecibas personala, tostarp masas paligu, un ir nepiecieSams nodroSinat kvalitativu
apripi gan slimnicas, gan ambulatorajos pakalpojumos. Lai gan kopuma veselibas aprupes
sistéma ir nepietieckams personala nodroSinajums, masas paligu skaits un nodarbinatiba
pakapeniski pieaug, un tiek veiktas aktivitates, lai mazinatu profesijas izdegSanas riskus un
uzlabotu darba apstak|us.

Valsts plano turpinat finansét studiju vietu palielinadanu veselibas apripes programmas,
kas ilgtermina palidzés mazinat personala tritkumu. Tatad masas paligi Latvija tuvakajos
gados bus |oti pieprasiti, ar stabilam nodarbinatibas iespéjam un valsts atbalstu, 1pasi
nemot véra veselibas apripes sistémas attistibu un nepiecieSamibu péc kvalificéta
darbaspéka.

ZOBARSTA ASISTENTS

Kopuma zobarsta asistentu profesija Latvija ir pieprasita ar stabilam nodarbinatibas
iespéjam, un tuvakajos gados pieprasijums saglabasies augsts, ipasi nemot vera veselibas
aprupes sistemas attistibu, demografiskas izmainas un valsts atbalsta pasakumus
specialistu piesaistei. Latvija pieprasijums péc zobarsta asistentiem ir stabils un
nozimigs, jo zobarsta asistenti ir neatnemama stomatologijas komandas dala, kas
nodroSina kvalitativu un efektivu pacientu apripi. Lai motivétu zobarsta asistentus
pilnveidot profesionalas zinaSanas, tiek organizétas regularas talakizglitibas programmas
ar aktualam témam zobarstnieciba, tostarp neatliekama mediciniska palidziba,
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dezinfekcija, sterilizacija un stomatologijas jomas. Veselibas ministrijas un citu institdciju
Istenotie atbalsta projekti, pieméram, Eiropas Sociala fonda Plus projekts, paredz
kompensacijas un citus stimuléjoSus pasakumus art zobarsta asistentiem, lai piesaistitu un
noturétu specialistus valsts apmaksatajas veselibas apripes iestadés, 1pasi regionos.
Latvija ir vérojama zobarstniecibas specialistu novecosanas, un daudzi zobarsti tuvakajos
gados varétu pensionéties, tadel pieprasijums péc kvalificétiem zobarsta asistentiem
saglabasies vai pat palielinasies, lai nodroSinatu pakalpojumu nepartrauktibu3.Darba tirgu
zobarsta asistentiem ir brivas vakances visu laiku, un profesionalu trdkums Saja joma ir
pastaviga problemal. Pieprasijumu veicina pieaugoSa sabiedribas interese par zobu
vesellbu un estétiku, ka ari pieaugums ortodontijas pakalpojumu pieprasijuma. Valsts
atbalsta programmas, pieméram, kompensacijas par valsts apmaksato pakalpojumu
sniegSanu arpus Rigas, motivé zobarsta asistentus stradat regionos, tadéjadi paplasinot
darba iespéjas. Profesionalas pilnveides prasibas (vismaz 100 akadémisko stundu apmeéra
registracijas laika) nodrosina kvalifikacijas uzturé$anu un darba kvalitati.

ZOBU TEHNIKIS

Lai gan tieSi skaitli par zobu tehniku pieprasijumu nav plasi pieejami, nozares aktivitates un
visparéjas tendences veselibas aprapé liecina, ka zobu tehnika profesija Latvija
saglabasies stabila un pieprasita ari nakotné. Latvija pieprasijums péc zobu tehnikiem
Sobrid ir stabils, un nakotné, visticamak, tas saglabéasies augsts, nemot véra nozares
specifiku un nepartrauktu pieprasijumu péc zobarstniecibas pakalpojumiem. Latvijas Zobu
tehniku biedriba regulari riko pasakumus, pieméram, gada atskaites sédes un
sertifikacijas/resertifikacijas, kas apliecina aktivu profesionalo darbibu un nepiecieSamibu
péc jauniem specialistiem. Lai gan nav tieSu prognozu par zobu tehniku trikumu vai
parpalikumu I1dzigi ka citam arstniecibas personam, veselibas aprupes darbaspéka
attistibas stratégija norada, ka kopéjais arstniecibas personu trikums pieaugs. Tas var
netieSi ietekmét ari zobu tehniku pieprasijumu, jo zobarstniecibas pakalpojumi ir ciesi
saistiti ar zobu tehniku darbu. Tehnologiju attistiba, pieméram, jaunu materialu un digitalo
tehnologiju (pieméram, 3D druka) ievieSana zobarstnieciba, var mainit zobu tehniku darba
specifiku, taCu neizslégs nepiecieSamibu péc kvalificetiem specialistiem. Zobarstniecibas
nozares pasakumi, pieméram, EXPO LATVIA DENTAL, kas pulcé lielu apmeklétaju skaitu,
liecina par nozares attistibu un nepiecieSamibu péc specialistiem.

APRUPETAJS

Aprapétaju profesija Latvija ir |oti pieprasita ar stabilam un pieaugo$am nodarbinatibas
iespé&jam, taCu nozarei nepiecieSami papildu resursi un atbalsts, lai nodroSinatu
pakalpojumu pieejamibu un kvalitati nakotné. Latvija pieprasijums péc aprupétajiem ir
loti augsts un turpina pieaugt, TpasSi saistiba ar ilgstoSas socialas apripes pakalpojumu
pieejamibas trOkumu un sabiedribas novecoSanos. Aprapétaju loma ir badtiska, lai
nodrosinatu cienigu dzives kvalitati senioriem un cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem,
un valsts plano turpinat attistit apripes pakalpojumus gan institucionali, gan majas. Valsts
un pasvaldibu pansionatos, ka ari socialas aprupes centros vietu skaits ir ierobezots,
veidojoties garam rindam. Pieprasijums péc aprupétajiem aug gan pansionatos, gan aprupé
majas, kur arvien vairak cilvéku sanem aprupes pakalpojumus. Aprapétaju darbs ir smags
un emocionali prasigs, un ir gratibas piesaistit jaunus specialistus, jo vidéjais darbinieku
vecums ir tuvu pensijas vecumam, ka art biezi sastopamas arodslimibas un darbnespégjas.
No 2025. gada minimala ménesSa darba alga pieaug, kas var veicinat aprapétaju motivaciju
un piesaisti profesijai. Lai mazinatu So problému, tiek organizétas apmacibas tuvinieku
aprapei un neformalajiem aprupétajiem, ka ar1 tiek piedavati atbalsta un kompensacijas
mehanismi apripes pakalpojumu sanémeéjiem.
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TENDENCES PASAULE
Galvenas tendences profesijas, ko iespéjams apgut medicinas koledzas visa pasaulé,
2025. gada ir Sadas:

Tradicionalas medicinas profesijas joprojam ir pamata — medicinas masas, arsta
paligi (feldSeri), zobarsta asistenti un zobu tehniki, farmaceita asistenti, aprapétaji
un citi veselibas apripes specialisti.

Jaunas specializacijas un profesijas, kas atspogulo medicinas attistibu un
tehnologiju ievieSanu:

- Clinical informatics specialisti, kas apvieno medicinu un datu analizi, lai
uzlabotu pacientu apripi, ir pieprastti digitalas veselibas laikmeta.

- Lifestyle medicine physician — veselibas aprupes specialisti, kas
specializéjas dzivesveida izmainu terapija, lai novérstu un arstétu hroniskas
slimibas.

Pieaug pieprasijums péc veselibas apripes specialistiem ar paplasinatu
kompetenci: medicinas masam ar papildu kvalifikacijam, arsta paligiem un citiem,
kas palidz mazinat arstu trikumu un nodroSina pieejamu aprapi.

Tiek attistitas jaunas pieejas un tiklu medicina, kur medicinas specialisti
sadarbojas multidisciplinari, izmantojot digitalos rikus un lielos datus, lai
nodrosinatu personalizétu un efektivu aprapi.

Kopuma medicinas koledZu piedavatas profesijas paplasinas no tradicionalajam veselibas
apripes lomam uz specializétam, tehnologiju un dzivesveida medicinu ietvero§am
jomam, kas atbilst misdienu medicinas izaicinajumiem un pacientu vajadzibam.

1.4. TENDENCES METODOLOGIJA

Medicinas izglttibas iestades visa pasaulé attistas virziena uz tehnologijam bagatam, uz
studentu orientétam, kompetenéu vaditam un globali savienotam programmam, kas
apvieno inovativus digitalos rikus ar agrinu praktisko pieredzi un sadarbibas macisanos.
Uz kontroles parskata gatavo$anas bridi galvenas tendences medicinas studiju metodika
pasaulé ir:

1.

Virtualas realitates (VR) un simulaciju balstitas apmacibas plasa ievieSana, |aujot
studentiem praktizét sarezgitas procediras imersiva, bezriska vidé ar uzlabotu 3D
anatomisko vizualizaciju un scenariju atkartoSanu.

Hibrida un tieSsaistes macibu modeli, kas apvieno tieSsaistes teorétiskos modulus
ar klatienes praktisko apmacibu. Sada jaukta macibu forma palielina elastigumu un
pieejamibu, jo 1pasi studentiem attalas apdzivotas vietas.

Agrina kliniska pieredze, palidzot studentiem jau no izglitibas sakuma savienot
teoriju ar praksi.

Al balstitas adaptivas macibu platformas: tas personalizé izglitibu, pielagojot satura
gratibas pakapi atbilstosi individualajiem studentu sasniegumiem, samazinot
macibu laiku un uzlabojot sarezgitu medicinas jédzienu apguvi.

Kompetencu balstita un sadarbibas izglitiba: uzsvars tiek parcelts no laika balstitas
apmacibas uz kompetencu sasniegSanu, ar aktivu, uz gadijumiem balstitu un
starpdisciplinaru macisanos, kas veicina komandas darbu, komunikaciju un
problému risinaSanas prasmes, kas ir butiskas modernaja veselibas aprupé.
Fokuss uz talakizglitibu medicina: arvien vairak ietver VR, Al personalizaciju un
elastigus formatus, lai veselibas apripes specialisti butu informéti par straujajiem
medicinas sasniegumiem un normativajam prasibam.
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7. Globalizacija un vienlidziba: medicinas programmas paplasina starptautisko
sadarbibu, studentu apmainu un kultiras kompetences programmas, lai sagatavotu
studentus globalajiem veselibas apripes izaicinajumiem un samazinatu
nevienlidzibu veselibas apripes pieejamiba.

8. Jauno veselibas apripes tendencu integracija: Macibu programmas arvien vairak
pievérSas telemedicinai, personalizétai medicinai, veselibas vienlidzibai, ilgtspé&jibai
un digitalajiem veselibas aprupes rikiem, lai izglitibu saskanotu ar attistitajiem
veselibas apripes sniegsanas modeliem.
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1.5. SVID ANALIZE

Stipras puses Vajas puses

REPUTACIJA

e Macibu iestade ar vairak ka 120 gadu pieredzi veselibas apripes specialistu
izglitoSana (precizéts 2025.);

o Ar kvalitativu izgltttbu medicinas joma atpazistama koledza (reflektantu,
absolventu, darba devéju atsauksmes);

¢ Pozitivs arzemju un Latvijas ekspertu vértéjums (resursi, kvalitate, ilgtsp&ja)
studiju virziena un programmu iepriek3&jas akreditacijas;

¢ Valsts dotacija studijam;

o Studéjoso skaita pozitiva dinamika;

o Absolventu konkurétspéja, to arvien pieaugosais pieprasijums Latvijas un Eiropas
darba tirgQ;

¢ Augsts koledzas docétaju novértéjums studentu aptaujas (precizéts 2025.);

o Augsti studentu sasniegumi starptautiskos profesionalajos konkursos (t.sk. nozaru
olimpiades).

KOMPETENCE

o Akadémiskais personals ar augstu profesionalo kvalifikaciju; lielaka dala ir atztti
savas jomas specialisti un praktiki, arT nozares eksperti;

¢ Koledzas vadibas komandas kompetence un spéja elastigi un efektivi risinat
aktualus jautajumus;

¢ Efektiva finanSu vadiba (precizéts 2025.);

o StimuléjoSa personala profesionalas pilnveides motivacijas sistéma.

IZGLITIBAS UN STUDIJU PIEDAVAJUMS

¢ Studiju virziens “Veselibas apripe”, ka art koledza Tstenotas profesionalas vidéjas
un arodizglitibas programmas balstitas tautsaimniecibas vajadzibas un darba tirgus
prasibas un izstradats, ievérojot darba devéju un profesionalo asociaciju
ieteikumus;

e Optimals studgjoso skaits, lai nodrosinatu individualu pieeju katram studentam;

o Péc kvalifikacijas iegisanas studentiem ir iesp&jas turpinat studijas 2. fTmena
augstakas izglitibas studiju programmas LU un citas augstskolas;

e Visi studenti ir 100% nodroSinati ar prakses vietam, ko nakosie absolventi biezi
izv€las arT par savam nakamajam darba vietam;

o Aktiva studéjoSo iesaiste pétnieciba (t.sk. zinatniskajas konferencés).

STUDIJU UN DARBA VIDE

e Koledzas atrasanas vieta stratégiski izdeviga vieta tuvu Rigas centram;

e Moderna, realajai darba videi pietuvinata studiju infrastruktdra, ko izmanto arT LU
studgjosie;

¢ Individuala pieeja biblioteka atbilstosi studéjoSo un docétaju tematiskajiem
pieprasijumiem.

¢ Dienesta viesnicas pieejamiba studentiem un audzekniem, érta atraSanas vieta un
vide macibam, tas klientu augsta apmierinatiba;

e Socialas garantijas darbiniekiem (darba kopligums, veselibas apdroSinasana u.c.)
(papildinats 2025.);

o Argja finanséjuma piesaiste studiju vides modernizé$ana sadarbiba ar LU
(papildinats 2025.).

SADARBIBA

¢ Regulara un mérktieciga sadarbiba ar nozares darba devéjiem, profesionalajam
asociacijam, biedribam, absolventiem;

o Koledza sadarbojas ar vairak neka 200 prakses bazém, kas dod iespéju izvéléties
labako, profesijai un prakses mérkiem atbilstosako;

e Laba sadarbiba ar LU, LU koledZzam zinatniski pétnieciskaja darba (zinatniskas
konferences, docétaju pétniecibas kompetencu pilnveide);

o Karjeras izglttibas pasdkumi sadarbiba ar Latvijas visparizglitojo§am skolam,
pasSvaldibam, darba devéjiem (papildinats 2025.).

INTERNACIONALIZACIJA

KOMPETENCES

o Maz akadémiska personala
ar doktora gradu.

¢ Pasiva docétaju iesaiste
dalibai starptautisku
projektu konkursu
uzsaukumos (precizéts
2025.);

¢ Nepietieckams akadémiska
personala augstas raudzes
zinatnisko publikaciju skaits
(precizéts 2025.);

IZGLITIBAS UN STUDIJU
PIEDAVAJUMS

« (svitrots 2025.);

« (svitrots 2025.);

« (svitrots 2025.);

STUDIJU UN DARBA VIDE

¢ Nepietiekami integréti vides
pieejamibas jautajumi
personam ar funkcionaliem
traucéjumiem (papildinats
2025.);

INTERNACIONALIZACIJA

* Nepietiekams skaits
zinatnisko kopprojektu ar
starptautiskajiem
partneriem.
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e Pieredze un pieaugos$a aktivitate starptautisko mobilitasu 1stenodana gan
studéjosajiem, gan docétajiem (ERASMUS+, NORDPLUS);

¢ Noturigs starptautisko sadarbibas partneru loks (papildinats 2025.);

¢ leglta starptautiska VET projektu Harta (papildinats 2025.).

ORGANIZACIJAS KULTURA

¢ Atbalsta sistéma studentiem un docétajiem, ko nodroSina koledZas administrativais
personals;

¢ Regulara darbiba ieintereséto pusu iesaiste un atgriezeniska saite, ka art efektiva
Komunikacija socialajos medijos un profesionalajas platformas (papildinats 2025.);

o Studéjoso pasparvaldes iniciativa un studentu aktiva iesaistiS8anas koledzai
nozimigos pasakumos, t.sk. arpus macibu iestades (papildinats 2025.);

o Aktiva un radoSa koledzas iekS€ja un arégja vide;

¢ Pozitiva un patriotiska kultdrvide (valsts svétku piemina, studentu vokalais
ansamblis “Sirdstoni”, studentu pasparvaldes pasakumi, regularas izglttojoSas
izstades sadarbiba ar muzejiem un LNB u.tml.).

Iespéjas Draudi

PIEPRASIJUMS ¢ Neskaidra izglitibas politika par

¢ Noturigs pieprasijums péc koledzas absolventiem Latvijas un arvalstu
darba tirgd (papildinats 2025.);

¢ ledzivotaju dzivildzes paaugstinasanas aktualitate var ietekmét
pieprasijumu péc koledzas pieprasitajam izglitibas programmam
(precizéts 2025.).

PETNIECIBA

¢ Attistibas iespéjas LU adgentlras statusa studiju procesa Tsteno$ana un
zinatniski pétnieciskaja darbiba;

o Starptautisko partneru interese piedalities Koledzas ikgadéja zinatniskaja
konferencé (papildinats 2025.).

SADARBIBA

¢ Nozaru asociaciju, organizaciju interese péc studiju un talakizglitibas
programmam;

e Darba devéju ieinteresétiba un aktivitate iesaistities studiju kvalitates
novertéSanas procesos (precizéts 2025.);

e KoledZas macibspéku iesaiste jaunu profesiju standartu, jaunu izglitibas
programmu izstrades darba grupas (papildinats 2025.).

STUDIJU UN DARBA VIDE

e Studiju materiali tehniskas bazes attistiba ne tikai no koledzas budzeta,
bet arT piesaistot socialo partneru un ES struktirfondu [idzek|us;

e Tehnologisko iespéju attistiba. Turpinat attistit e-studiju vidi, tostarp
izmantojot Moodle platformu (papildinats 2025.).

INTERNACIONALIZACIJA
o Arzemju viesdocétaju un arzemiju studentu piesaiste.

koledzu vietu augstakas izglitibas
sistéma (precizéts 2025.);

Latvijas demografiska situacija, kas
ietekmé vidgjo izglitibu ieguvuso
absolventu skaita samazinasanos
(precizéts 2025.);

(svitrots 2025);

Motivacijas trikums akadémiskajam
personalam uzsakt vai turpinat
studijas doktorantdra (labots 2025.);
(svitrots 2025.);

Komplicéta izsludinato projektu
pieteikumu un iepirkumu proceduaras
(papildinats 2025.);

Nemotivéjoss atalgojums Latvijas
veselibas aprupé.

* Stratégiskas kontroles piezimes iekrasotas ar zalu krasu, noradot kura gada veiktas
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2. UZDEVUMU UN SASNIEDZAMO RADITAJU
IZPILDES KONTROLE

gads rezultats

Programmu satura pilnveidosana
Merkis: Nodrosinat aktualu, nozares pieprasijumam atbilstosu studiju saturu.

1. Aktualizét studiju programmu saturu, balstoties uz 2021.-2027. Veikts visas Izpildits atlauto ieks&ji Apsvert KPI: Absolventu
jaunakajam tendencém izglitibas joma, veselibas programmas lidz grozamo 20% ietvaros; nodarbinatiba
aprupé, socialaja apripé, farmacija. katra macibu gada Precizét planoto rezultatu
sakumam.
2. Piedaltties bakalaura studiju programmas 2021.-2022. Izstradats studiju Isa cikla augstakas izglitibas IZSLEGT
“Maszinibas” realizacijas procesa jauna koncepta programmas programma “Maszinibas” ar
izstradé sadarbiba ar LU. “Maszinibas” masas kvalifikaciju no 2022.
realizacijas jaunais = gada 1. jdlija koledza netiek
koncepts sadarbiba = realizétas pamatojoties uz MK
ar LU. 2019. gada 19. oktobra
rikojumu Nr. 537 “Par
konceptualo zinojumu “Par
masas profesijas turpmako
attistibu™
3. lzstradat jaunu programmas konceptu Studiju 2023. Izstradats jauns IZPILDITS. Studiju kursa “Profesionali tehniskas iemanas”
kursam “Profesionali  tehniskas iemanas” studiju programmas arsta paliga un vecmates studiju programmas ir parskatiti
programmas ar arsta paliga, vecmates koncepts studiju praktisko macibu uzdevumi saskana ar Eiropas regulam un
kvalifikaciju. kursam “PTI". vadlinijam.
4. 4. Aktualizét studiju kursu programmu saturu, 1x studiju gada  Veikts visos studiju | I1ZPILDITS. APVIENOT
ievérojot parmainas nozaré un pamatojoties uz kursos lidz katra
studéjoSo vajadzibam un darba tirgus prasibam macibu gada
(veikt izmainas studiju kursu aprakstos, literatlras sakumam.
sarakstos) — vismaz vienu reizi gada.
5. lzvertéjot studiju saturu studiju programmu 2021.-2024. Pé&c izvértédanas IZPILDITS. Izvértéta e-lekciju Apsvert KPI: Studiju kursu

teorétiskaja dala, péc iespéjas veikt lekciju formata
mainu uz e-lekciju formatu.

veikts visas studiju
programmas.
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efektivitate. Akcents tiek likts
uz klatienes nodarbibam, E-
lekcijas ir efektivas, pieméram

Ipatsvars, kur e-macibu
lidzekli integréeti Moodle, %



Izpildes laiks Planotais IZPILDES KONTROLE, PRIEKSLIKUMI GROZIJUMIEM
gads rezultats

studiju kursos “E-veseliba”
(farmaceita asistenti, arsta
paligi); “Informacijas
tehnologijas” visas
programmas. Paplasinas
piedavatie e-macibu l1dzekli

Moodle.
6. lzdot LU R1MK macibspéku sagatavotas 2021.-2027. Katrs docétajs IZPILDITS. 46 docétaji (74%) Apsvert KPI: Docétaju

gramatas, macibu lidzeklus, metodiskas vadlinijas vismaz vienu papildinajusi studentu Ipatsvars, kuri

masam, arsta paligiem, vecmatém, farmaceita macibu Itdzekli 2 apmacibas bazi ar vismaz papildinajusu studentu

asistentiem. gados. vienu jaunu macibu apmacibu bazi ar vismaz
metodisku materialu, koledza vienu jaunu macibu
izstradats (autoru grupa) materialu stratégiskaja
digitalais macibu ltdzeklis perioda, %

“Aprape klientiem ar
funkcionaliem traucéjumiem.
Klienta droSiba un vide.
Tehniskie paliglidzekli un to
pielietojums klienta apripé un
dzives kvalitates uzlabosana”
tiek izmantots PTI studiju
kursa arsta paligiem un

vecmatém.

7. Nodrosinat LU R1MK studéjoSo augstu 2021.-2027. Indikators — 87% studgjoso ir apmierinati APSVERT KPI: Studéjoso
apmierinatibas limeni ar studiju programmu saturu ikgadéjas ar studiju programmu saturu apmierinatiba ar studiju
un ta secigumu. aptaujas, kuras un secigumu. programmu saturu un

dominé secigumu
apmierinatiba ar

studiju programmu

saturu un ta

secigumu.

8. Piedalities jaunu profesiju standartu izstradé sadarbiba ar nozaru asociacijam:

8.1. vecmatém (4. profesionalas kvalifikacijas 2021. Izstradats PAVEIKTS. 2021. gada IZSLEGT
[Tmenis), jauns sadarbiba ar Latvijas

Vecmates Vecmasu asociaciju

profesijas izstradats Vecmates

standarts. profesijas standarts 5.

Izstadi profesionalas kvalifikacijas
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8.2. farmaceita asistentiem (4. profesionalas
kvalifikacijas ITmenis).

Studiju procesa pilnveido$ana

organizé un
vada LU
R1MK.

Izstradats jauns
Farmaceita
asistenta
profesijas
standarts
(sadarbiba ar LFB
un RSU SKMK).

[Tmenim, ko noraidija
Veselibas ministrija (VM
26.10.2021. véstule Nr.
01-46.3/6375)

PROCESA. Darba grupu vada

RSU SK medicinas koledza
un LFB, no Koledzas darba
grupa piedalas Farmacijas

studiju programmas vaditajs.

PAGARINAT TERMINU

Merkis: Pilnveidot un uzlabot studiju procesu kvalitativai arsta paligu, vecmasu, farmaceita asistentu, zobu tehniku, zobarsta asistentu, masas paligu,

aprupétaju izglitoSanai. Akcentét digitalas darba formas un metodes

9. Nodrosinat pasaulé atzitu, masdienigu un
efektivu macibu metozu un digitalu risinajumu
izmantoSanu.

10. 10 Veicinat macibspéku daltbu LU R1MK
organizétajos metodiskajos pasakumos.

11. Veicinat LU R1MK macibspéku iesaisti
muzizglitibas pasakumu TstenoSana.

12. Organizét pasakumus macibspéku pedagogisko
un zinatnisko kompetencu pilnveidei: LU R1MK,
izmantojot LU resursus.

13. NodroS$inat ieprieks ieguto studiju rezultatu vai
arpus formalas izglitibas studiju rezultatu
atziSanas sistemas nepartrauktu darbibu.

2021.-2027.

Vismaz 1x

studiju gada

2021.-2027.

2021.-2027.

Lidz 2023.

NodroSinats
pakapeniska
dinamika, gala
rezultatu
sasniedzot
planoSanas
perioda beigas.
Piedalijusies
vismaz 85%
akademiska
personala.

Piedalijusies
vismaz 60%
akademiska
personala.

Divas reizes gada.
Atskaites perioda
piedalijusies 100%
véleta akademiska
personala.
Pilnveidota esosa
sistéma. leviesta
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65% docétaju izmanto
digitdlas metodes
(interaktivas tafeles, Moodle
u.c.)

88% véléto docétaju; 27%
vieslektoru atskaites
perioda.

lesaistiti 20 macibspéki
(32% no kopéja skaita)

Piedalijies 91% akadémiska
véléta personala

IZPILDITS

APSVERT KPI: docétaju
ipatsvars, kuri izmanto
digitalas metodes

APSVERT KPI: docétaju
Ipatsvars, kuri studiju gada
laika piedalijusies vismaz 1
koledzas organizétaja
metodiskaja seminara
APSVERT KPI: docétaju
Ipatsvars, kas iesaistiti
muzizglitibas pasakumu
istenosana

APSVERT KPI: docétaju
ipatsvars, kas stratégiskaja
perioda 2 reizes gada
piedalijusies kompetencu
pilnveides pasakumos
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visas studiju

programmas.
14. Turpinat attistit e-studiju vidi interaktivu studiju 2021.-2027. 100% teorétiskaja Kopéjais e-vides lietotaju APSVERT
kursu un integrétu macibu metozu izmantoSanai dala lidz atskaites skaits uz 06.09.2024. 443 KPI: Kopéjais e-studiju
katra studiju programma. perioda beigam studejoSie un 44 vides lietotaju — doceétaju
(skat. 6.2. p.). macibspéki. lecelts e-studiju = Tpatsvars;
vides administrators. KPI: Kopeéjais e-studiju
vides lietotaju — studéjoso
Ipatsvars.
15. Jaunu e-studiju kursu, modulu, tematisko ciklu Lidz 2027. 60% katra studiju PROCESA
sagatavoSanu katra studiju programma. programma.
16. Dazadot studentu patstaviga darba formas e- Lidz 2027. 20% jaunu darba 8% JAUNU PATSTAVIGA APSVERT KPI: studentu
vidé. formu. DARBA FORMU patstaviga darba jaunu
formu e-vide ipatsvars
17. NodroSinat atvérto zinatnisko un 2022. legati jauni resursi LNB UN RSU paveikts
informacijas resursu bazu pieejamibu. no LU biblioteékam LU - jaorganizé
un RSU
bibliotékas.
18. Apmacit studéjosos pieejamo Latvijas 2021.-2027. LU R1MK TIEKISTENOTS
Nacionalas bibliotékas zinatnisko datubazu bibliotekas
izmanto$anai. organizeta
ikgadéja 1. kursu
apmaciba.
19. Pilnveidot studentu atbalsta sistému (mentori, Lidz 2023. Uzlabota studentu IZPILDITS
kuratori). atbalsta sistéma
(apstiprinata ar
direktora
rikojumu).
20. Saskana ar pilnveidoto LU R1MK kvalitates 2021.-2027. 2024. gada veikts IZPILDITS IZSLEGT, operativa limena
sistému nodrosinat efektivus kvalitates studiju virziena jautajums
pasakumus visas studiju virziena programmas iek$éjais audits.
(iekSé&jais audits, programmas pasSnoveértéjums, Katru gadu veikts
akadémiska personala novértejums u.c.) programmas
pasnovértéjums,
akadémiska
personala
novertéjums
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21.

Daltba ESF projekta Nr. 8.5.2.0/161/001 “Nozaru
kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas
izghtibas attistibai un kvalitates nodro8inasanai”

Kompetents, kvalitativs akadémiskais personals
Mérkis: Istenot pasakumus LU R1MK personila ka visnozimigaka resursa LU R1MK stratégisko mérku sasnieg$anai un ikviena stratégiska uzdevuma
izpildei motivésana, atjaunosana, kompetencu pilnveideé.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Istenot akadémiska personala atjauninasanu
kompeten&u péctecibas nodrosinasanai.

Veicinat macibspéku dalibu starptautiskos
profesionalas kvalifikacijas pilnveides
pasakumos, t.sk. stazeéSanas, starptautiskas
konferences u.c., arzemés (arT — online formata)
vismaz divas reizes stratégiskaja planosanas
perioda.

Pilnveidot personala novérteSanas sistému

Pilnveidot darba samaksas sistému
akadémiskajam personalam, nosakot darba
samaksas mainigas dalas kritérijus.

Organizét starptautisku personala kvalifikacijas
cel8anas un pieredzes apmainas pasakumu ar
arvalstu augstskolu macibspéku daltbu.

Istenot pasakumus akadémiska personala anglu
valodas prasmju apguvei un pilnveidei,
izmantojot LU R1MK iek3&jos un piesaistot
aréjos resursus:

koledZa organizétajas macibas;

2022.

2025.

2021.-2027.

2023.

2023.

2026.

Lidz 2027.

atbilstosi kvalitates
vadlmijam.
Kvalifikacijas
eksamena satura
izstrade izghtibas
programma
“Apripétajs”.

Jaunas
akadémiska
personala
véléSanas.
100% piedalijies
véléetais
akadémiskais
personals.

Parskatita
ieprieksgja,
pilnveidota un
apstiprinata jauna.
Pilnveidota esos3,
aktualizéti
mainigas dalas
kritériji.
Pasakuma
parstaveti vismaz
5 starptautiskie
partneri.

lesaistiti 95%
akadémiska
personala.
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PAVEIKTS

5 jauni vieslektori;

TIEKISTENOTS. Uz
2024 .gadu — 52%
macibspéku

PAVEIKTS

PAVEIKTS

Organizéti 3 pieredzes
apmainas pasakumi

APSVERT KPI: Piesaistito
jauno doceétaju skaits gada

APSVERT KPI: Véléta
akademiska personala
1patsvars, kas vismaz 2
reizes stratégiskaja perioda
piedalijies starptautiskas
kvalifikacijas pilnveides
pasakumos 100%

APVIENOT

APSVERT KPI: Akadémiska
personala ipatsvars, kas
parskata perioda iesaistiti
Koledzas nodrosinatajas
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LU organizétajos kursos,
pie starptautiskajiem partneriem.

Aktuala, ar darba tirgus interesém saistita pétnieciba
Meérkis: Motivét akadémisko personalu darba videé balstitu pétijjumu veikSanai individuali un kopdarbiba ar studentiem, rezultatus prezentéjot
zinatniskajas konferencés un publikacijas.

28.

20.

30.

31.

Vadtt un atbalstit docétaju un docétaju
pétniecisko grupu darbu un zinatnisko publikaciju
izstradi. Nodrosinat noteikto macibspéku
publikaciju skaitu:

LU R1MK Rakstu krajumos,

LU un LU medicinas koledzu konferenéu Tézu
krajumos,

starptautiski citéjamas datubazés (Scopus, Web
of Science u.c.).

NodroSinat studéjoSo kvalifikacijas darbu tému
formul&jumu atbilstibu apstiprinatiem pétniecibas
virzieniem un darba devéju ieteikumiem.

Nodrosinat noteikto studéjoso publikaciju skaitu-
LU R1MK Rakstu krajumos,

Latvijas un starptautisko konferen€u téZzu
krajumos.

Izdot LU R1MK Rakstu krajumus.

2021.-2027.

2022.-2027.

2021.-2027.

2021.-2027.

Vismaz pa 2
publikacijam
vélétajam
akadémiskajam
personalam ldz
atskaites perioda
beigam.

Tému atbilstibu
pirms kvalifikacijas
darbu uzsakSanas
izverté

Zinatniska
padome.

No visam
publikacijam
vismaz 80% ir
studentu raksti vai
tézes.

Vismaz 3.

43

12 tézes ENG zinatniskas
konferences tézu krajuma
“ligtspéjiga veselibas
apripe” (docétaji kopa ar
studentiem); 3 tézes Iv 82.
LU starptautiskas
zinatniskas konferences
2024. gada tézu krajuma
“Starpdisciplinarie pétfjumi
medicinas un koledzas”
(docetaji kopa ar
studentiem); 2 raksti Latvijas
Koledzu asociacijas lietiSkas
pétniecibas konferences
rakstu krajuma “lzglitiba.
Izaugsme, llsgtp€ja 2024.
(docetaji kopa ar
studentiem)

100% IZPILDE

100% visam koledzas
sagatavotajam un
publicétajam tézem un
rakstiem ir 2 autori —
studéjosais vai absolvents
un doceétajs.
TIEKISTENOTS

anglu valodas apmacibu
aktivitatés 95%

APSVERT KPI: Katra véléta
personala publikaciju
skaits >2;

APSVERT KPI:
augstvertigu publikaciju
skaits (Scopus, Web of
Science u.c.) ar Koledzas
akademiska personala
dalibu (t.sk. vieslektoru).

IZSLEGT, operativs
uzdevums

APSVERT KPI: Studéjo$o
vai absolventu dalibas
Iidzautora statusa 1patsvars
Koledzas véléta
akadéemiska personala
publikacijas

APSVERT KPI: Koledzas
izdoto rakstu krajumu
skaits
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

Organizét LU R1MK starptautiskas nedélas un
zinatniskas konferences, nodrosinot arvalstu
augstskolu parstavniecibu.

NodroSinat studéjoSo un absolventu dalibu - LU
R1MK starptautiskajas konferencés, LU
starptautisko zinatnisko konferencéu sekcijas
“Starpdisciplinarie pétijumi medicinas koledzas”.

Organizét un piedalities LU starptautisko
zinatnisko konferencu sekcijas
“Starpdisciplinarie pétijumi medicinas koledzas”.
NodrosSinat ar arzemju sadarbibas partneriem
kopigo sadarbibas pétijumu/ projektu TstenoSanu
katra studiju programma.

Veicinat partneraugstskolu daltbu LU R1MK
starptautiskajas zinatniskajas konferenceés.

NodroSinat arvalstu augstskolu studéjoso dalibu
LU R1MK starptautiskajas zinatniskajas
konferences.

2021.-2027

2021.-2027.

2021.-2027.

2021.-2027.

2021.-2027.

2021.-2027.

Vismaz 3 (viena 2
gados).

lesaistiti 75%
studejoSo.

Reizi gada.

Realizéts vismaz 1
pétijums katra
studiju
programma.

Katra ZK
iesaistitas 4
Latvijas medicinas
koledzas un
vismaz 3 arvalstu
partneraugstskolas

Katra zinatniskaja
konferencée
parstaveti
studéjoSie no
vismaz 3 arvalstu
augstskolam.
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2023. gada koledzas
organizétaja zinatniskaja
konference "ligtspé&jiga
veselibas apripe” piedalijas
17 arzemju augstskolas no 9
valstim

2023./2024 .st.g. koledzas
zinatniskas konferences
tézu krajuma; 3 tezes LU
krajuma

3 docétaji, 3 studenti,
NEAKTUALI

1 projekta pieteikums
(NORD PLUS sadarbiba ar
Kaunas koledzu un Tallinas
Veselibas apripes koledzu
tika sagatavots, iesniegts,
bet neapstiprinats.
2024./2025. st.g. tiek
izstradata jauna projekta
vizija

2023.g. koledzas
organizetaja zinatniskaja
konferenceé "ligtspéjiga
veselibas apripe” piedalijas
17 arzemju augstskolas no 9
valstim

2023. gada 10 arzemju
studenti no [cik valstim?]

APSVERT KPI: parstavéto
augstakas izglitibas iestazu
skaits Koledzas
organizetaja Zinatniskaja
konferencé

APSVERT KPI: Studéjoso
Ipatsvars, kas vismaz vienu
reizi studiju laika piedalas
Koledzas vai LU
organizétaja zinatnes
konference 75%

IZSLEGT

APSVERT- atteikties no
sadalijuma pa studiju
programmam; APSVERT
KPI: Sagatavoto un
iesniegto starptautisko
pétniecibas projektu
pieteikumu skaits gada

APVIENOT

APSVERT KPI: Arzemju
studeéjoso dalibu skaits
Koledzas organizétaja
starptautiskaja zinatniskaja
konferencé
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38. Sadarbiba ar Latvijas Zobu tehniku asociaciju
organizét koledzas zobu tehniku zinatniski
teorétiskas konferences (piedalas studenti un

pedagogi)

Katru gadu 1x

39. Organizét iek$€jo zinatniski pétniecisko 2022., 2023.
projektu/grantu konkursu un izstradat LU R1MK

iekSéjo zinatniskas pétniecibas projektu

konkursa nolikumu.

Stabila, moderna macibu materiala baze

Konferencu
rezultati tiek
publiskoti e-vidé.
Labakie referati

uzstajas LU R1MK

Starptautiskajas
zinatniskas
konferencés.

Konkursa rezultata

katru gadu tiek
izvirziti
apbalvoSanai
vismaz 5 studenti
un 1-2 docet3ji.

TIEKISTENOTS

Merkis: Nodrosinat miisdienigu macibu materiali tehnisko bazi, attistot uz inovacijam balstitu studiju infrastruktiiru.

40. NodroSinat specializ&tu macibu simulaciju telpu 2021.-2027.
attistibu studiju virziena programmas. Péc

iespéjas piesaistit investicijas studiju virziena

materiali tehniskas bazes attistibai

(programmatdras, specializétas telpas praktisko

macibu simulacijas iekartam, mulazas; darba

videi pietuvinati prakses modeli).

41. Papildinat bibliotekas krajumu ar jaunako 2021.-2027.

medicinisko literatlru. Paplasinat studiju

Izveidots pa
vienam jaunam
specializétam
simulacijas
kabinetam katra
studiju
programma.

Katru gadu 10-20
jauni nosaukumi.
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DALEJI PAVEIKTS — visam
programmam, iznemot
pedagogiem;

Ar jaunam macibu
simulacijas iekartam
papildinats sievietes
reproduktivas veselibas un
dzemdibu komplekss
ginekologisko izmeklgjumu
veik§anai ar iespéju dazadu
situaciju modelésanai,
iegadats NMP un
kardiopulmonalas
reanimacijas
multifunkcionals simulators
ar iespéju dazadu situaciju

modelésanai, pacientu vitalo

raditaju simulators ar
monitoru u.c.
TIEKISTENOTS
Bibliotéka — studiju virziena
21 jauna macibu gramata

APSVERT KPI: lekséjo
zinatniski pétniecisko
projektu/grantu
finansejums gada, EUR

APSVERT KPI: Specializéto
macibu simulacijas telpu
un macibu kabinetu skaits
koledza

APSVERT KPI: legadatu
jaunako nozares gramatu
ENG skaits gada
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procesam nepiecieSamo arzemiju literatdras un
datu bazu daudzveidibu.

42. Farmaceita asistentu apmacibai: modernizét 74.
kabinetu studiju kursu “Farmakologija” un
“Kliniska farmakologija” 1steno$anai; modernizét
Kimijas kabinetu.

43. Arsta paligu apmacibai: izveidot darba videi
pietuvinatus praktiskas apmacibas modelus
“Gimenes arsta prakses kabinets” un
“‘Reanimacijas palata”.

44. VecmasSu apmacibai: izveidot Dzemdibu zales
simulacijas modeli.

45. Zobu tehniku apmacibai paplasinat CAD-CAM
sistémas pielietojumu praktiskajas nodarbibas.

Attistita studiju vide, t.sk. e-vide

2022.-2023.

2025.-2027.

2022.-2025.

Modernizéts 74.
kabinets (Zalu
formu tehnikas
kabinets), Kimijas
kabinets.

Izveidoti simulaciju
kabineti “Gimenes
arsta prakses
kabinets” un
“Reanimacijas
palata”.

Izveidots
Dzemdibu zales
simulacijas
modelis (47. kab.).
PaplasSinats CAD-
CAM sistémas
pielietojums.

eng, vecmatém 7, arsta
paligiem 12, farmaceita
asistentiem 2;
2024./2025.gada sakuma
ALISE ir registrétas 583
macibu gramatas eng, t.sk.
arsta paligiem, vecmatem,
farmaceita asistentiem

PAVEIKTS
NEAKTUALS IZSLEGT
NEAKTUALS IZSLEGT
PAVEIKTS

Mérkis: Nepartraukti attistit koledzas vadibas procesu, studiju organizicijas, komunikacijas un studiju satura tehnologisko vidi.

46. Paplasinat macibu procesa izmantojamos rikus
(3D tehnologijas u.c.).

Parskata perioda
atbilstosi studiju
procesa
vajadzibam.
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TIEK ISTENOTS visas APSVERT: KPI:

studiju virziena programmas. | jaunieviestu macibu riku un
Pieméri: Smart Medical specializéto programmu
Sistéma, E-veseliba, E- skaits gada

recepte, Interktivam darbam

ar studentiem tiek izmantoti

digitalie riki trcider.com;

slido.com; trello.com;

mentimeter.com
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47. Turpinat studiju teorétisko priekSmetu lekciju
materialu digitala formata izstradi.

48. Modernizét koledzas iek§éjo majas lapu.

49. leviest centralizétu lietotaju darbstaciju
parvaldibas riku (darbiniekiem).

50. Auditét iek3éjas datorsistémas (drosibas
noldkos).

51. leviest IT specializétas programmas, pieméram,
Smart Medical — Arstu birojs studiju kursos
“Pacientu medikamentoza apripe”, “Ambulatora
palidziba”.

Sadarbiba ar absolventiem
Nepartrauktas saiknes ar absolventiem nodrosinasana ka studiju procesa un satura kvalitates faktors.
52. Veicinat studéjoso ieinteresétibu turpinat studijas

LU ndkamaja studiju l[iment péctecigas
programmas.

53. Nodrosinat LU R1MK absolventu augstu
apmierinatibas lTmeni ar ieguto izglttibu un tas
ietekmi uz karjeras veido3anu.

2021.-2025.

2021.-2022.

2022.

2022.-2027.

Lidz 2025.

2021.-2027.

2022.-2027.

2022. — 25% 2023./2024. st.g. 42% (47
2023. - 50% kursi no 112)
2024. - 75%

2025. - 100%

Ir modernizéta
koledZas iek3éja
majaslapa.

Ir ieviests
centralizéts
lietotaju riks.
Katru gadu no

pieklistamibas pazinojums.
PROCESA

1.01. 'dz 1.02.
leviesta vismaz Macibu procesa tiek
viena izmantota Smart Medical

sistéma, E-veseliba, t.sk.
studiju kursos “Pacientu
medikamentoza apripe”;
“Ambulatora palidziba”

IT specializéta
programma studiju
kursos, “Pacientu
medikamentoza
apripe”,
“Ambulatora
palidziba”.

Katru gadu
vismaz 70% no
Koledzas
absolventiem,
kuri turpina
studijas, izvélas
LU.

2023./2024. st.g. LU studijas
uzsakt 8 absolventi

Aptaujas vismaz
85% absolventu
uzrada augstu
apmierinatibas

2023./2024. st.g. 97%
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IZSLEGT, operativs uzdevums

APSVERT: KPI KP!I: Digitala
formata teorétisko
priekSmetu lekciju
materialu Tpatsvars;
SAMAZINAT!

PAVEIKTS; optimizéta majaslapas struktdra, uzlabota
elektroniska studentu uznemsanas sistéma; izveidots jauns

NEPIECIESAMS
PAGARINAJUMS UZ
2027.G.

APVIENOT

MAINIT FORMULEJUMU:
Veicinat izglitojamo
ieinteresétibu turpinat
studijas koledzas
programmas;

APSVERT KPI: Arodskolas
absolventu skaits, kas
turpina studijas Koledza
APSVERT KPI: Absolventu
apmierinatiba ar iegtto
izglitibu; APSVERT
PAAUGSTINAT RADITAJU
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54. |zveidot studéjoSo un absolventu veiksmes Lidz 2023.
stastu kartotéku, publicéjot to timeklvietné un
socialajos tiklos.

55. lesaistit absolventus stud€joSo pasparvaldes 2021.-2027.
pasakumos; karjeras izglitibas pasakumos arpus

koledzas.

Atpazistamas izglitibas programmas. Internacionalizacija

Nodrosinat koledzas un studiju programmu atpazistamibu, starptautisko publicitati, veicinot to konkurétspéju.

56. NodrosSinat studéjoso dalibu valsts, 2021.-2027.
starptautiskos, profesionalo asociaciju rikotajos

konkursos.

57. NodrosSinat arvalstu macibspéku piesaisti studiju | Lidz 2026.
procesam.

58. Studiju programma “Farmacija” sadarbiba ar L1dz 2025.
Kaunas koledZu kopiga projekta ietvaros
izstradat jaunus macibu materialus profiléjoSos
studiju kursos (“Farmacijas tehnologija” u.c.)

59. Studiju programma “Arstnieciba” (vecmates) 2025.
sadarbiba ar Klaipédas koledzu, Utenas koledzu

l[imeni ar ieguto

izglitibu.

2022.— PAVEIKTS
2023.gadam ir
izveidota
studéjoSo un
absolventu
veiksmes stastu
digitala kartoteka.
Katru gadu
absolventi iesaistiti
pasakumos
“TikSanas ar
zvaigzni”; “levads
specialitate”;
"’Informéacijas
diena”.

PAVEIKTS;

Vismaz 4 Tiek Tstenots
pasakumos
atskaites perioda.

Katra studiju Tiek Tstenots
programma vismaz

1 studiju kursa

Izstradati vismaz 3  PAVEIKTS
jauni macibu

materiali

profilejoSos studiju

kursos.

Notikusi NEAKTUALI
starptautiska
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APSVERT KPI: Koledzas
pasakumu skaits, kuru
organizésana tiek iesaistiti
absolventi.

APSVERT KPI: Nacionalo,
starptautisko, profesionalo
asociaijumu rikoto
pasakumu skaits, kuros
nodroSinata Koledzas
studéjoso daliba;
PAAUGSTINAT

PRECIZET SASNIEDZAMO
RADITAJU/APSVERT KPI:
Tému skaits studiju
programma, kuras lasa
arvalstu macibspéks

IZSLEGT
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60.

61.

62.

63.

64.

un RAKUS organizét starptautisko konferenci
“Jaunakas tendences cukura diabéta pacientu
aprapé”.

Nodrosinat planveida aktivitates, kuras katras
pamatstudiju programmas ietvaros tiek Tstenots
vismaz viens izglitojoSs konkurss vai radoss
projekts vidusskolam (sadarbojoties studiju
programmas vaditajam, stud€joSiem, sabiedrisko
attiecibu specialistei).

Izplattt informaciju par studiju programmam
plassazinas Iidzek|os, socialajos tiklos,
sadarbibas tiklos.

Paplasinat timekla vietni anglu valoda.

Piedaltties ikgadejas starptautiskajas izglitibas
izstadés “Skola”.

Sadarbiba ar LIVA un regionalajam pasvaldibam
organizét karjeras pasakumus Latvijas
vidusskolas.

2023.-2027.

2021.-2027.

2021.-2022.

2021.-2027.

2021.-2027.

konference. lzdots
Tézu krajums.

Notikusi konkursi:
2024. g.— studiju
programmas
“Arstnieciba’(vecm
ate)

ietvaros,

2025. g.— studiju
programmas
“Arstnieciba” (arsta
paligi) ietvaros,
2026. g.— studiju
programmas
“Farmacija”
ietvaros.

Regulari. Ar
plasaku reklamas
kampanu pirms
jauno studentu
uznem3$anas.
Izveidota timekla
vietne ar pamata
informaciju anglu
valoda.

Katru gadu februart
— marta.

Katru gadu péc
vidusskolu un
regionalo
pasvaldibu
uzaicinajuma
(sadarbiba ar
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IZSLEGT, operativs
uzdevums

PAVEIKTS

Tiek istenots, t.sk. LU
UNIVERSA

2024. gada 4 reizes

APSVERT KPI: Koledzas
organizétu izglitojosu
konkursu va radosu
projektu skaits vidusskolas

APSVERT KPI: Dalibu
skaits nacionala vai
starptautiska méroga
izglitibas
izstades/popularizésanas
pasakumos gada
APSVERT KPI: Daliba
karjeras pasakumu
organizésana regionos (>3)
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Latvijas Izgltibas
vadttaju asociaciju).

65. Macibspékiem sagatavot publikacijas nozaru Pa 2 publikacijam Tiek Tstenots

zurnaliem “Doctus”, “Latvijas Arsts”, Materia katra studiju

Medica”. programma.
66. Turpinat darbtbu NORDPLUS programma “Nord = 2021.—-2027. Koledzas

Plus Nordejordemodern — Midwife of the North” vecmates

projekts (dalibvalstis: Danija, lgaunija, Somija, specialitates

Islande, Latvija, Lietuva, Norvégija, Zviedrija, pedagogu un

Faroe salas, Grenlande, Alandu salas). studentu iesaiste
projekta notiek jau
vairakus gadus.
Kaut gan projekta
finanséjums ir
ierobezots, ta
pievienota vértiba ir
projekta partneru
pastavigas,
kolegialas
kontaktéSanas
iespéjas un ideju
apmaina vecmates
darba un citas
veselibas apripes
jomas; ikgadgjie
vebinari e-vidé.
Savstarpéja

2021.-2027. APSVERT KPI: Macibspéku
publikaciju skaits nozaru
zurnalos gada

NAV AKTUALI IZSLEGT

67. “ENHANCE Nordplus” projekts (Estonian-Nordic = 2021.—2025. NAV AKTUALI IZSLEGT
Network for Health Care Education) — 12 studentu prakses
partmerotganizacijas no Lietuvas, lgaunijas, mobilitates un

Zviedrijas, Norvégijas, Somijas u.c. pedagogu

pieredzes apmaina

veselibas apripé.

Sadarbiba ar Vaciju NAV AKTUALI

68. ERASMUS+ programmas KA2 skolu apmainas 2020.-2025. PRECIZET UZDEVUMU

partneribu projekts

(Oberstufenzentru
m Elbe-Elster
izglitibas centru) un
Somiju (Savo
Vocational College)
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APSVERT KPI: Studéjo$o
dalibu skaits
starptautiskaja mobilitate;
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jau atstiprinata Docétaju un darbinieku
kopprojekta apmainu skits

socialaja aprapé, starptautiskaja mobilitate;
paredzéta

savstarpéja

pedagogu

pieredzes

mobilitasu un

studentu prakses

mobilitasu
organizésana.
69. Nodrosinat studéjoso dalibu valsts, 2021.-2027. Vismaz 4 Tiek Tstenots APSVERT KPI: Nacionalo,
starptautiskos, profesionalo asociaciju rikotajos pasakumos starptautisko, profesionalo
konkursos. atskaites perioda. asociaijumu rikoto

pasakumu skaits, kuros
nodrosinata Koledzas
studéjoso daliba;

PAAUGSTINAT
Sadarbiba ar profesionalajam organizacijam, darba devéjiem, citam All
Merkis: Nodrosinat aktualu, nozare pieprasitu studiju saturu, darba vidé balstitu pétniecibu, absolventu konkurétspéju.

70. NodroSinat darba devéju augstu apmierinatibas 2022.-2027. Aptaujas vismaz NOTEIKT KPI: Darba devéju
[fmeni ar LU R1MK studentu un absolventu 85% darba devéju apmierinatiba ar studentu
shiegumu. uzrada augstu un absolventu shiegumu

apmierinatibas
[Tmeni ar LU R1MK
studentu un
absolventu
shiegumu.

71. Veicinat darba devéju iesaisti jaunu studiju 2021.-2027. Sadarbiba ar darba  1IZSLEGT
pamatprogrammu un talakizglitibas programmu devéjiem Veidojas pretruna, jo planota tikai 1 jauna studiju programma;
izveidé un realizacija. izstradatas vismaz = Uz parskata periodu izveidotas jau 13 talakizglitibas

2 jaunas studiju programmas.
programmas

planosSanas

perioda; pa 2

jaunam

talakizglitibas
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programmam katru
gadu.

Katru gadu visos
kvalifikacijas
eksamenos, visas
eksamenu rezultatu
izvertéSanas.
Vecmatém
paplasinats
sadarbibas ligumu
skaits ambulatoras
prakses norisei.
Arsta paligiem —
jauni sadarbibas
llgumi ar gimenes
arstu praksém.

72. Turpinat darba devéju iesaisti kvalifikacijas 2021.-2027.
eksamenu komisijas un studiju rezultatu

kvalitates novértésana.

73. PaplaSinat kliniskas prakses iespéjas visas Lidz 2023.
studiju virziena programmas, pieméram,

vecmatém — ambulatoras prakses norisei.

Lidz 2022.

L1dz 2023. Farmaceita
asistentiem-
sadarbiba ar AS
“Sentor Farm
aptiekas”
sagatavota
klthiskas
apmacibas baze
koledza -
farmacijas
tehnologija (zalu
izgatavosana).
Katru gadu péc
partneru
uzaicinajuma.

74. Piedalities starptautiskajos studentu meistaribas = 2021.—-2027.
konkursos DU Daugavpils medicinas koledZ3,

LU PSK, RSU SK medicinas koledza.
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IZSLEGT, operativa limena uzdevums

IZSLEGT, neaktuali

Uz parskata sagatavoSanas
bridi 28 jauni sadarbibas
[lgumi ar gimenes arstu
praksém

PAVEIKTS

2024. g.: daliba DU; daliba
RSU SK medicinas koledZas
un pacientu biedribas
“ParSirdi.lv” un 2. vieta
Vislatvijas nacionalaja
atklataja olimpiadée
kardiologisku pacientu
aprupé

NOTEIKT KPI: Jaunu
sadarbibas ligumu skaits
prak$u nodrosinasanai
gimenes arstu praksés un
aptiekas

NOTEIKT KPI: Daliba
starptautiskos partneru
orgenizétos studentu
meistaribas konkursos
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75. Aktualizét Vecmates profesijas standartu (4 2021.-2022. LU R1MK PAVEIKTS
profesijas kvalifikacijas lTimenis) organizéjusi darba
grupu sadarbiba ar
Latvijas Vecmasu

asociaciju.
Profesijas standarts
apstiprinats 2022.
gada I-Il.
76. Piedalities jauna Farmaceita asistenta profesijas = 2021.—2022. Produktivs darbs Daliba notiek
standarta izstradé RSU medicinas koledzas un komanda I1dz
LFB organizétaja darba grupa. profesijas standarta
apstiprinasanai
2022.gada.
77. Sadarbiba ar LZTA (eksperti) analizét MPI No 2021.gada Reizi gada 2021.—
izglitibas “Zobu tehnikis” Tsteno$anu. 2027. LZTA

eksperti sniedz
novertejumu MPI
IstenoSanas
kvalitatei.
NepiecieSamibas
gadijuma iesaka
korekcijas.
Jaunas izglitibas programmas. Plass muzizglitibas piedavajums
Merkis: Piedavat nozare pieprasitas jaunas izglitibas programmas. Piedavat aktualu talakizglitibu arstniecibas personam.
78. lzveidot jaunas koledzas limena pamatstudiju Lidz 2023. Sagatavota APSVERT KPI: izveidotas jauna koledzas limena

programmas “Sporta masaza”, “Sociala licencéSanai pamatstudiju programmas

rehabilitacija”; “Socialais apripétajs”. L1dz 2025. studiju programma
“Sporta masaza”.

L1dz 2026. Sagatavota

licencéSanai studiju
programma
“Sociala
rehabilitacija”.
Sagatavota
licencé$anai studiju
programma
“Socialais
apripétajs”.
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79. lzvertét kopigu studiju programmu izveidi ar [Tdz 2026. Izveidota vismaz APSVERT KPI: izveidotas kopigas studiju programmas ar
stratégiskajam partneraugstskolam. viena kopiga stratégiskajam partneraugstskolam

studiju programma.

80. Piesaistt stratégiskos partnerus muzizglitibas 2021.-2027. Mazizghtibas IZPILDITS
projektu TstenoSanai. projektu

sagatavosana un
IstenoSana iesaistti
- VSIA “Slimnica
“Gintermuiza”; SIA
“Euroaptieka”; SIA
“Rigas 2.slimnica”;
NMPD u.c.

81. lzveidot un realizét neformalas izglitibas 2023.-2024. “Pirmas palidzibas  PAVEIKTS, istenots Karjeras =~ APSVERT KPI: Izveidoto
programmas skolénu mérkauditorijai (“Pirmas shiegSana” pasakumos LV gimnazijas neformalas izglitibas
palidzibas sniegSana”, “Pareiza uztura principi”, 2024 .-2025. “Pareiza uztura Demonstréjumi “Injekciju programmu skaits
“Kas jazina meiteném?” u.c.). principi” veikSana; "Zalu formu

2025.-2026. “Kas jazina sagatavo$ana un dozéSana”,
meiteném?” Istenots Karjeras pasakumos
2027. “Arstniecibas augu LV gimnazijas
atpaziSana un to
arstnieciskas
Tpasibas”

82. Sagatavot licencé8anai jaunu arodizglitibas 2022.-2023. leguta licence. Sadarbiba ar APSVERT KPI: Izveidoto
programmu “Asistents personam ar invaliditati” (1 Uzsakta apmaciba @ profesionalajam asociacijam arodizglitibas programmu
g.) sadarbiba ar Labklajibas ministriju, Rigas jaunaja sagatavoSana ir skaits programmu skaits
domes Labklajibas departamentu, Latvijas programma. pamatsutidju programma
socialo dienestu parstavjiem. ‘Arstnieciska un sporta

masaza”
83. Paplasinat pieaugu$o izglitibas programmu 2021.-2027. Katru gadu Izveidotas un realizétas 13 APSVERTKPI: Izveidoto

piedavajumu vecmatém, arsta paligiem,
farmaceita asistentiem, pieméram, sadarbiba ar
LFB izveidot talakizglitibas programmu
“Jaunakas tendences farmakologija”.

sagatavota vismaz
pa 1 talakizglitibas
programmai
arstniecibas
personam katra
studiju programma
(“Arstnieciba”,“Far
ma cija”).

54

pieauguso/talakizglitibas
programmas

pieauguso izglitibas
programmu skaits,
PAAUGSTINAT RADITAJU
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84. Veicinat muzizglitibas pakalpojumu sanémeéju 2021.-2027. Atskaites perioda Muazizglhtibas/talakizglitibas APSVERT KPI:
skaita pieaugumu esosajas un jaunajas palielinats pakalpojumu sanééju skaits Muzizglitibas pakalpojumu
talakizglitibas programmas.” mazizglttibas 2023./2024. g. 1293 sanémeéju skaita
pakalpojumu palielinajums pret 2020.
sanémeéju skaits gadu
par 20%.
85. Nodrosinat muzizglitibas projektu Tsteno3anu 2021.-2027. Istenots saskana IZSLEGT, jo visas programmas tiek veidotas péc darba
péc darba devéju pasutijuma. ar darba devéju devéju pasutijuma.
pasutijumu.

Cilvekresursu attistiba
Mérkis: Nodrosinat augsti kvalificétu akadémisko un visparéjo personalu. Istenot tadas macibspéku sastava izmainas, kas uzlabo studiju istenosanas
kvalitati.
86. Arvalstu akadémiska personala piesaiste 2022.-2027. Vismaz 1 docétajs  Istenots, NepiecieSams skaitlis. Palielinam uz 5 gada
studiju gada,
izmantojot
resursus no
dazadiem
finanséjuma
avotiem, tostarp art
ES fondu I1dzeklus.

87. Lidz 2027. gadam akadémiska personala Lidz 2027. Vismaz 60 % SASNIEGTS, ja skaita ar L1dz 2027. gadam
demografiska struktira virzita, veicinot macibu procesa viesdocétajiem. akadémiska personala
macibspéku atjaunotni. Vismaz 60% macibu iesaistito vecuma APSVERT PRECIZET KPI, demografiska struktira
procesa iesaistito vecuma grupa no 30 lidz 50 grupa no 30 [dz 50 = noradot, ka ar virzita, veicinot
gadiem gadiem viesdocétajiem. macibspéku atjaunotni.

Vismaz 60% macibu
procesa iesaistito vecuma
grupa no 30 I1[dz 50 gadiem

88. Pamatdarbibu nodrosino$a akadémiska Lidz 2027. 6 docétaji ar NAV SASNIEGTS. Véléeto Pamatdarbibu nodrosinosa
personala sastava palielinat macibspéku doktora gradu vidd — 1; vieslektoru vidad — 1.  akadémiska personala
Tpatsvaru ar doktora gradu NEPIECIESAMS MAZINAT sastava palielinat

KPI UZ 4 — 2027.GADA. macibspéku Tpatsvaru ar
doktora gradu

89. Sekméta akadémiska un visparéja personala 2021.-2027. Rezultati ieklauti PRECIZET PLANOTO REZULTATU:
profesionalo kompetencu pilnveide, prioritate - ikgadéja - Centralizéti organizéetu digitalas pratibas macibu
digitalas kompetences novértéjuma. kursu skaits gada -1,

- Centralizéti organizétu anglu valodas macibu
ciklu skaits gada — 1

55



Izpildes laiks Planotais IZPILDES KONTROLE, PRIEKSLIKUMI GROZIJUMIEM
gads rezultats

- Akadémiskais - Centralizéti organizétu pedagogiskas
personals kompetences macibu kursu skaits gada - 1;
vismaz 160 h - Centralizéti organizétu komunikacijas treninkursu
- Pedagogiskai skaits gada -1 }
s personals NOTEIKT KPI: Finanséjums personala kompetences
vismaz 36 h pilnveides aktivitatem, EUR

- Administrativa
is personals
vismaz 10 h
uz 1 slodzi
amata
kompetenéu
ietvaros

Digitalo prasmiju
pilnveidei
paredzétie lidzekli
— vidéja limena un
augsta lmena
digitalo prasmiju
apguvei ne mazak
ka 20 000 EUR;

90. Personala darba snieguma kvalitates 2021-2027. Rezultati ieklauti PAVEIKTS
novvértéSanas ievieSana ikgadéja
novértéjuma.
Darbinieku

apmierinatiba.
Kvalitates vadiba

Merkis: Kvalitates politikas mérkis ir sekmét koledzas attistibu, nosakot vadlinijas un principus, péc kuriem iespéjams nodrosinat nemainigi augstu
koledzas darbibas kvalitati.

91. Sagatavot kvalitativu iesniegumu un 2022. Planosanas PAVEIKTS
nepiecieSamos iek§€jos dokumentus studiju perioda ieguti
virziena “Veselibas apripe” akreditacijai 2022. iek$éjo un aréjo
gada un iegit maksimalo akreditacijas terminu. institlciju veikto

92. Sagatavot kvalitativu iesniegumu modularas 2023. akreditaciju PAVEIKTS
izglitibas programmas “Sociala apripe” ar apliecinajumi ar
aprupétaja kvalifikaciju akreditacijai 2022./ 2023. maksimalo
gada un iegut maksimalo akreditacijas terminu. terminu.
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93. Atbilstosi valsts izglitibas politikas planam, veikt Studéjoso, NOTEIKT KPI: Sertificeéta Kvalitates vadibas sistema;
LU R1MK ka izgltibas iestades akreditaciju absolventu, NOTEIKT KPI: legiita Institucionala akreditacija
(valsts noteiktaja termina). darbinieku, darba

94. Tstenot kvalitates vadibas procesus (pa etapiem) devéju pozitivi IZSLEGTS, jo operativs uzdevums
saskana ar jauno iek$éjo normativo dokumentu aptauju rezultati
‘LU R1MK Kvalitates rokasgramata” par studiju

95. Pilnveidot studiju vides kvalitates indikatorus, procesa, vides PAVEIKTS
regulari tos parskatit sadarbiba ar nozares darba u.c. koledzas
devéjiem. darbibas jomu

96. Regulari veikt studiju virziena un macibu kvalitati. IZSLEGT, jo operativs uzdevums

programmu (arodizglitibas un profesionalas
vidéjas izgltibas) pasvertéjumus, zinojumus/
gada parskatus, tos publiskojot LU R1MK

timeklvietné.
Finansu perspektiva
97. Jaunaja Attistibas stratégijas perioda no 2021. 2027. Planoti ne mazak
fdz 2027. gadam LU R1MK pasu ienémumi ka 15% apmeéra
(2027. gads)
98. Valsts dotacija augstakajai un profesionalajai 2027. Lidz 100% perioda
izglitibai, planojot sasniegt bazes studiju vietas [[dz 2027. gadam
izmaksas pieaugumu, I1dz Sim — 70%
99. Studiju maksa 2027. Ne mazak ka 160
000 EUR
Izglitibas vides pilnveidoSana, zalas domasanas veicinasana
Merkis: drosa un estétiska macibu vide
100. Veselibas apdroSinadSana darbiniekiem. = Katru gadu 30 000 EUR Tiek Tstenots NOTEIKT KPI: Investicijas
Nelaimes gadijumu apdrodinasana ilgtspéjiga attistiba, EUR
studéjoSajiem prakses laika. Brivi pieejams
dzeramais tdens LU R1MK telpas — Gdens
aparati.
101. Drosa darba vide (ikgadéjs darba vides risku Katru gadu 1000 EUR Tiek Tstenots
novértéjums). Ergonomisks katras darba vietas
iekartojums.
102. Bistamo atkritumu izveSana divas reizes gada. = Liguma 217 EUR Tiek Tstenots
perioda
103. Zalas komponentes ievéro$ana precu un lepirkumos Atbilstosi situacijai Tiek Tstenots
pakalpojumu grupam, kam piemeérojams tirga
obligatais ZPI.
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104. Telpu kosmétisko uzlabojumu veik$ana un Katru gadu 5000 EUR Tiek Tstenots
teritorijas apzalumosana.

105. PilnTba elektronizéti Koledzas parvaldibas Lidz 2027. Lidz 20 000 Tiek Tstenots
procesi “Nulles papira ekonomikas” pieejas EUR

attistiba, ka art mazinata nepiecieSamiba
pakalpojumus sanemt klatiené.

106. Koledzas lietoto €ku energoefektivitates Visu periodu Lidz 10% no Tiek Tstenots
uzturéSana, t.sk., energoresursu taupisana kopégjiem

(ekonomiskas spuldzés, siltuma energoefektivitate, ienémumiem
u.c.).

Planotie ieguldijumi vides infrastruktiira, e-videé un tas attistiba
Merkis: drosa un estétiska macibu vide

107. Jaunas ventilacijas sistémas izblve koledza 2021. 30 000 EUR NOTEIKT KPI: Planotie
108. Sporta zales jumta siltinaSana 2022. 20 000 EUR ieguldijumi vides
109. Sporta zales gridas remonts 2022. 8000 EUR infrastruktiira 600 000 EUR
110. Skatuves telpas siltinaana (Tomsona iela 37) 2022. 8000 EUR (100 000 EUR katru gadu)
111. Dienesta viesnica 4.stava sanitara mezgla 2022. 35000 EUR
remonts (Tomsona iela 39)
112. Koledzas rezerves kapnu remonts 2023. 35 000 EUR
113. Dienesta viesnica 2.stava, 2023. 28 000 EUR
114. 3.stava virtuvju remonts 28 000 EUR
115. Koledza 3.stava gaitena remonts 2024. 55 000 EUR
116. Dienesta viesnica 2.stava gaitena remonts 2024. 45 000 EUR
117. Dienesta viesnica 4.stava virtuves remonts 2024. 28 000 EUR
118. Sporta zales pamatu hidroizolacija 2025. 45 000 EUR
119. Koledzas galveno kapnu remonts 2025. 30 000 EUR
120. Dienesta viesnica 50. kabineta remonts 2026. 25000 EUR
121. Arhiva telpu remonts (Tomsona iela 39) 2026. 30 000 EUR
122. Dienesta viesnicas pamatu hidroizolacija 2027. 45 000 EUR
123. Studentu istabu remonts dienesta viesnica 2027. 25000 EUR
124. Planota pareja uz elektronisku studéjosa lietas Nav uzsakts, planots NOTEIKT KPI: Investicijas
glabasanu; macibu materiali tehniskas
125. Macibu metozu adaptésana studiju darbam bazes risinajumos, EUR

elektroniskaja vide;

126. Javeicina e-vides izmantoSana gan akadémiska
un administrativa personala darbiba, gan studiju
procesa nodroSinasana.
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Izpildes laiks Planotais IZPILDES KONTROLE, PRIEKSLIKUMI GROZIJUMIEM
gads rezultats

127. Paplasinat macibu procesa izmantojamos rikus
(3D tehnologijas u.c.).

128. lekd&jas majas lapas modernizéSana.

129. Centralizétas lietotaju darbstaciju parvaldibas
rika ievieSana darbiniekiem.

130. lek&&jo datorsistému auditésana (drosibas
noldkos).

131. leviest IT specializétas programmas, pieméram,
Smart Medical — Arstu birojsstudiju kursos “PTI”,
“Farmakologija”.

Planotie ieguldijumi e-vide un tas attistiba

Merkis: Attistit e-studiju vidi, digitalo lietojumu un digitalo pratibu

132. Datorklases modernizacija (viesnica): projektors
(1500 EUR), projekcijas ekrans (400 EUR), telpas
remonts.

133. Serveris ar programmataru (AD ievieSana)

134. Projektoru lampu nomaina / jaunu projektoru
iegade

135. E-studiju servera uzlaboSana

136. Web kameras online lekcijam

137. Bezvadu datortikla paplasindSana un
modernizéSana

138. Datortehnikas (portativie un stacionarie) iegade
un modernizacija

139. Programmatiras iegade (MS Windows, MS

140. Office, antiviruss)

141. Licences iegade/pagarinasana (ZOOM, Moodle,
e-klase)

142. Inventara uzskaites modernizéSana (Horizon)

143. Interaktivas tafeles macibu procesam

144. Gramatvedibas programmas uzturéSana

145. Virtualo simulatoru iegade

2022.-2023.

2023.

2022.-2027.

2022.-2023.

2022.
2022.

2022.-2027.
2022.-2027.
2022.-2027.
2022.-2027.

2022.-2027.
2022.-2027.

2022.-2027.

1900 EUR

5000 EUR
5000 EUR

1000 EUR
1000 EUR
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NOTEIKT KPI: Investicijas
digitalizacija, EUR



3. STRATEGIJAS ISTENOSANAS RISKU

NOVERTEJUMS

< 2 © N N =]
S E € | 22| 38| 3B |es| ®
E’ © Risks (iesp&jamas sekas) S EE E % £ % 3 e 2
g < 73 L& & c L5 22 )
x § kS 9 = Q%= Q2 Y
Akreditacijas sisttmas maina Administrativs slogs 3 9
Regulatoru 5
riski
5
Geopolitiskas situacijas Studéjoso skaita izmainas, projektu 4 16
Ekonomiskie | Saasinajums IstenoSanas ierobeZojumi
riski Ekonomikas recesija §tudejt_)sc? un d_arba speka alzpl_u_sana uz 3 9
arvalstim; kredttu nomaksas gratibas
Konkurences | Tirgus paplasinasanas Studé&joso skaita izmainas, kritums 3 9
riski (starptautiski) starptautiskajos reitingos
Nepietiekamas adaptacijas
Parmainu spé€jas revolucionaru Kvalitates nodroSinasanas problémas, 3 9
riski tehnologiju ieviesana (MI, konkurétspéjas problémas
atvérta zinatne u.c.)
Reputacuas St_rateglskas TS Negativa publicitate vai reakcija uz to 2 4
riski klidas
E;:;/aldlbas Léns digitalas attistibas temps | Neefektiva darbiba 2 4
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