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Ievads 
 

Par mūsu stratēģiju vēlamies runāt kā par dzīvu ceļakarti 
– tādu, kas ne tikai nosaka virzienu, bet arī palīdz mums 
īstajā brīdī apstāties, izvērtēt un drosmīgi precizēt 
nākamos soļus. Mēs esam stratēģiskā perioda 
vidusposmā, un tas ir nozīmīgs punkts: nevis “pauze”, bet 
apzināts atskaites mirklis, kurā pārbaudām, vai ejam 
pareizajā virzienā un vai mūsu ambīcijas joprojām ir 
atbilstošas laikam, nozares vajadzībām un mūsu pašu 
potenciālam. 
 
Mūsu stratēģija pēc būtības ir balstīta kvalitātē un cilvēkos 

– motivētākajos studējošajos, labākajos mācībspēkos un spējīgākajos darbiniekos, 
rūpējoties par personāla attīstību un labklājību.   
 
Izvērtējot sasniegto, mēs redzam daudz iemeslu lepnumam. Koledžas studiju process 
ir maksimāli pietuvināts reālajai darba videi, un mums ir plašs prakses sadarbības 
tīkls — vairāk nekā 200 prakses bāzes, kas studentiem dod labu profesionālo pieredzi 
un nereti kļūst par pirmo darba vietu.  Mūs augstu novērtē absolventi un darba devēji, 
uzsverot, ka esam mūsdienīga, konkurētspējīga un attīstībā esoša izglītības iestāde.  
 
Taču vidusposms nav tikai “atskatīšanās”. Tas ir arī godīgs skats uz priekšu: kādi ir 
izaicinājumi, kā mainās nozares prasības, kādas ir sabiedrības vajadzības veselības 
un sociālajā aprūpē, kādi ir resursu un regulējuma nosacījumi. Tāpēc mēs esam 
precizējuši stratēģiju, saglabājot ambīcijas – nevis samazinot mērķus, bet padarot tos 
vēl skaidrāk vadāmus un izmērāmus. 
 
Stratēģiskās kontroles rezultātā mēs esam veikuši konkrētas, jēgpilnas izmaiņas: 
pielāgojuši stratēģijas saturu LU praksei, noteikuši galvenos snieguma rādītājus (KPI) 
katram virzienam un mērķim, aktualizējuši pētniecības virzienus un komunikācijas 
vēstījumus, definējuši konkurētspējīgās priekšrocības un precizējuši stratēģijas 
īstenošanas un pārskatīšanas mehānismu, kā arī izstrādājuši pārskatāmu rīcības 
plānu atlikušajam periodam.  
 
Tas viss tiek darīts, lai mēs neatkāptos no lielā mērķa: kļūt par Eiropā un pasaules 
koledžu izglītības telpā atpazīstamu profesionālās augstākās izglītības centru.  
Vienlaikus mūsu vidējā termiņa uzdevums ir ļoti konkrēts un sabiedrībai būtisks – 
nodrošināt kvalitatīvu, tautsaimniecībā pieprasītu izglītību veselības un sociālajā 
aprūpē un īstenot darba vidē balstītu pētniecību.  
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1.  Par koledžu  
(dati uz 2025. gada 31. decembri) 

Dibināta kā Vecmāšu 
skola 

1902. gadā 

Īsā cikla augstākās 
profesionālās 

izglītības, 
profesionālās vidējās 

un arodizglītības 
programmu skaits 

9 

Tālākizglītības programmu 
skaits 

20+ 

 

Studentu skaits 

500 

Audzēkņu 
skaits 

350 

Tālākizglītības 
dalībnieku 

skaits 

1994 

Viesstudentu mobilitātes  

25 
 

Studentu mobilitātes  

20 

Vēlētā akadēmiskā 
personāla studiju 

virzienā skaits  

22 

Viesdocētāju skaits 

55 

Mācībspēku skaits LKI 3. un 
4. līmeņa programmās 

(pamatdarbā) 

42 

Īstenoto ārēji finansētu projektu skaits 

10 

Apgrozījums, EUR 

4 miljoni 

Investīcijas studiju vides 
attīstībā, EUR 

455 000 

Pašu ieņēmumu 
īpatsvars pret 

dotācijām 

16,18%  

 
Uzsākta kvalitātes 
vadības standarta 

ieviešana 

ISO 9001:2017 
 

Studiju virziena, visu 
izglītības programmu 

akreditācija 

Maksimālā, uz 
6 gadiem 

Koledžas vieta Latvijā 
Prakse.lv veiktajā darba 

devēju aptaujā 

TOP 10 

Infrastruktūra – ēkas 

2 

 

Koledžas organizētā 
starptautiskā zinātniskā 

konference 

9 valstis 
87 referāti 

Vietu skaits dienesta 
viesnīcā 

250 
Tēžu un rakstu skaits 
koledžas zinātniskajos 

izdevumos 

62 tēzes + 12 raksti 

Krājuma apjoms 
bibliotēkā 

8651 

Mācību simulāciju 
tehnoloģiskās iekārtas 

5 
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Misijas vēstījums 

 
VĪZIJA 
Moderna, prestiža, starptautiski atpazīstama koledža ar darba vidē balstītu 
pētniecību, pievilcīgu saskarsmes vidi, mūsdienīgu profesionālo bāzi, kas īsteno un 
attīsta veselības un sociālajā aprūpē pieprasītu, ilgtspējīgu profesionālo izglītību.  
 
MISIJA  
Augsti kvalificētu, Latvijas darba tirgū pieprasītu, starptautiski konkurētspējīgu 
speciālistu sagatavošana veselības un sociālās aprūpes jomā, izveidojot stabilu 
pamatu mūžizglītībai.  
 
VĒRTĪBAS  

Cilvēki 

LU R1MK stratēģija balstās uz motivētāko studējošo, labāko 
mācībspēku un spējīgāko darbinieku piesaisti visās programmās 
un jomās. LU R1MK rūpējas par sava personāla attīstību un 
labklājību. 

Izcilība Tiekšanās uz izcilību visās koledžas darbības jomās. 

Kvalitāte 
Studiju programmu satura nepārtraukta pilnveide; inovatīva studiju 
vide, e studijas; digitālo mācību līdzekļu izstrāde un izmantošana 
studiju procesā. 

Kompetence 
Studentiem un darbiniekiem – lietpratība savā profesijā, apziņa par 
savu zināšanu un prasmju ētisku izmantošanu. 

Sadarbība 
Kā saskaņotas, veiksmīgas darbības pamats koledžā un ar 
sadarbības partneriem ārpus tās. 

Akadēmiskā 
kultūra 

Koleģiāla, uz akadēmiskās ētikas principiem balstīta, savstarpējas 
cieņas, prasīguma, ieinteresētības un atbalsta veidota sadarbības 
vide. 

Atbildība par 
savu darbību 
sabiedrības un 
valsts priekšā 

Kvalitātes vadības sistēma un kvalitātes kultūra visos procesos, 
ikviena LU R1MK studenta, mācībspēka, darbinieka darbībā. 

Cieņa 
Pret sadarbības partneri, kolēģi, pacientu, komandu, pret dažādību 
(etnisko, dzimuma, fizisko iespēju u.c.). 
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2. Stratēģiskie uzstādījumi un prioritātes 
 
ILGTERMIŅA STRATĒĢISKAIS MĒRĶIS  
Kļūt par Eiropā un pasaules koledžu izglītības telpā atpazīstamu profesionālās 
augstākās izglītības centru.  
 
VIDĒJĀ TERMIŅA MĒRĶIS 
Piedāvāt un koledžā realizēt kvalitatīvu, tautsaimniecībā pieprasītu profesionālo 
augstāko, vidējo un arodizglītību veselības un sociālajā aprūpē. Īstenot darba vidē 
balstītu pētniecību. 
 
STRATĒĢISKĀS PRIORITĀTES 
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V1 Programmu satura pilnveidošana

V2 Studiju procesa pilnveidošana

V3  Jaunas izglītības programmas. Plašs mūžizglītības piedāvājums 

V4 Atpazīstamas izglītības programmas. Internacionalizācija 

V5 Attīstīta studiju vide, t.sk. e-vide

V6 Sadarbība ar profesionālajām organizācijām, darba devējiem, 
citām AII 

V7 Sadarbība ar absolventiem

V8 Aktuāla, ar darba tirgus interesēm saistīta pētniecība
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V9 Kompetents, kvalitatīvs akadēmiskais personāls

V10 Finanšu perspektīva

V11 Kvalitātes vadība

V12 Stabila, moderna mācību materiālā bāze
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STRATĒĢISKIE VIRZIENI, MĒRĶI UN INDIKATORI 

PRAKSĒ UN PĒTNIECĪBĀ BALSTĪTA IZGLĪTĪBA 

Virziens Mērķis Indikators 2024. 2025. 2026. 2027. 

V1 Programmu 
satura 
pilnveidošana 

M1 Nodrošināt aktuālu, 
nozares pieprasījumam 
atbilstošu studiju saturu 

I1 Absolventu nodarbinātība, % 85% 85% 85% 85% 

I2 Studiju kursu īpatsvars, kur e-mācību līdzekļi integrēti Moodle  
un citā elektroniskā mācību vidē, % 

63% 65% 70% 70% 

I3 Studējošo kopējā apmierinātība, % 78% – 82% 82% 

V2 Studiju procesa 
pilnveidošana 

M2 Pilnveidot un uzlabot 
studiju procesu kvalitatīvai 
ārsta palīgu, vecmāšu, 
farmaceita asistentu, zobu 
tehniķu, zobārsta asistentu, 
māsas palīgu, aprūpētāju 
izglītošanai. Akcentēt digitālās 
darba formas un metodes 

I4 Akadēmiskā personāla, t.sk. vieslektoru īpatsvars, kas 
stratēģiskajā periodā 2 reizes gadā piedalījušies kompetenču 
pilnveides pasākumos 

68% 70% 73% 73% 

I5 Kopējais e-studiju vides lietotāju –  docētāju, t.sk. vieslektoru, 
īpatsvars  

88% 90% 92% 92% 

I6 Kopējais e-studiju vides lietotāju – studējošo īpatsvars 92% 94% 95% 95% 

V3  Jaunas 
izglītības 
programmas. 
Plašs 
mūžizglītības 
piedāvājums         

M3 Piedāvāt nozarē 
pieprasītas jaunas izglītības 
programmas. Piedāvāt 
aktuālu tālākizglītību 
ārstniecības personām   

I7 Jaunu studiju programmu skaits 0 0 1 1 

I8 Realizēto neformālās izglītības un pieaugušo tālākizglītības 
programmu skaits  

21 21 23 23 

I9 Dalību skaits mikrokvalifikāciju  projektos 0 1 1 1 

I10 Mūžizglītības pakalpojumu saņēmēju skaits 2200 1994 2000 2000 

V4 Aktuāla, ar 
darba tirgus 
interesēm saistīta 
pētniecība 

M4 Motivēt akadēmisko 
personālu darba vidē balstītu 
pētījumu veikšanai individuāli 
un kopdarbībā ar studentiem, 
rezultātus prezentējot 
zinātniskajās konferencēs un 
publikācijās   

I11 Augstvērtīgu starptautisko publikāciju skaits ar Koledžas 
akadēmiskā personāla (t.sk. vieslektoru) dalību  

4 4 5 6 

I12 Studējošo/ absolventu un akadēmiskā personāla kopīgu 
publikāciju skaits (tēzes/raksti) Koledžas tēžu un rakstu 
krājumos 

13 23 9 15 

I13 Koledžas izdoto rakstu krājumu un tēžu krājumu skaits gadā 2 2 2 2 

I14 Pārstāvēto augstākās izglītības iestāžu skaits Koledžas 
organizētajā starptautiskajā zinātniskajā konferencē 

17 29 25 25 

I15 Sagatavoto un iesniegto pētniecības projektu pieteikumu 
skaits gadā 

3 0 3 3 

I16 Ārzemju studējošo, t.sk. doktorantu, dalību ar prezentāciju 
skaits Koledžas organizētajā starptautiskajā zinātniskajā 
konferencē  

24 51 35 40 

I17 Nacionāla līmeņa zinātnisko publikāciju skaits (LKA, LFB, LU 
u.c.) 

2 3 3 4 
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Virziens Mērķis Indikators 2024. 2025. 2026. 2027. 

I 18 Ārzemju mācībspēku, t.sk. zinātnisko asistentu, dalību ar 
prezentāciju skaits Koledžas organizētajā starptautiskajā 
zinātniskajā konferencē 

81 112 100 100 

I19 Finansējums zinātniskās pētniecības atbalstam gadā, EUR 185 tk. 60 tk. 200 tk. 200 tk. 

V5 Attīstīta studiju 
vide, t.sk. e-vide 

M5 Nepārtraukti attīstīt 
koledžas vadības procesu, 
studiju organizācijas, 
komunikācijas un studiju 
satura tehnoloģisko vidi   

I20 Jaunieviestu mācību rīku un specializēto programmu skaits 
gadā 

1 1 1 1 

I21 Investīcijas digitalizācijā, EUR 9014 18 108 21 000 24 000 

V6 Sadarbība ar 
profesionālajām 
organizācijām, 
darba devējiem, 
citām AII   

M6 Nodrošināt aktuālu, 
nozarē pieprasītu studiju 
saturu, darba vidē balstītu 
pētniecību, absolventu 
konkurētspēju   

I22 Darba devēju apmierinātība ar studentu un absolventu 
sagatavotību, % 

80% 80% 82% 83% 

I23 Dalības reižu skaits partneru organizētos studentu 
meistarības konkursos, konferencēs 

9 8 9 9 

V7 Sadarbība ar 
absolventiem 

M7 Nepārtrauktas saiknes ar 
absolventiem nodrošināšana 
kā studiju procesa un satura 
kvalitātes faktors 

I24 Absolventu skaits, kas turpina mācības Koledžā citā 
izglītības programmā   

5 38 25 25 

I25 Absolventu kopējā apmierinātība ar iegūto izglītību, % 97% – 97% 97% 

V8 Atpazīstamas 
izglītības 
programmas. 
Internacionalizācija  

M8 Nodrošināt koledžas un 
studiju programmu 
atpazīstamību, starptautisko 
publicitāti, veicinot to 
konkurētspēju  

I26 Nacionālo, starptautisko profesionālo asociāciju rīkoto 
pasākumu skaits, kuros nodrošināta Koledžas studējošo dalība 

5 
5 5 5 

I27 Studējošo dalību skaits starptautiskajā mobilitātē (ienākošā/ 
izejošā) 

35/20 
25/18 25/20 26/22 

I28 Docētāju un darbinieku apmaiņu skaits starptautiskajā 
mobilitātē (ienākošā/ izejošā) 

26/31 
8/22 15/25 20/30 

 

ILGTSPĒJĪGA INSTITUCIONĀLĀ ATTĪSTĪBA 

Virziens Mērķis Indikators 2024. 2025. 2026. 2027. 

V9 Kompetents, 
kvalitatīvs 
akadēmiskais 
personāls 

M9 Īstenot pasākumus LU R1MK personāla 
kā visnozīmīgākā resursa LU R1MK 
stratēģisko mērķu sasniegšanai un ikviena 
stratēģiskā uzdevuma izpildei motivēšanā, 
atjaunošanā, kompetenču pilnveidē   

I29 Finansējums personāla kompetences 
pilnveides aktivitātēm, EUR 

11 251 7857 13 000 15 000 

M10 Nodrošināt augsti kvalificētu akadēmisko 
un vispārējo personālu. Īstenot  tādas 
mācībspēku sastāva izmaiņas, kas uzlabo 
studiju īstenošanas kvalitāti  

I30 Docētāju, kuri praktizē nozarē, īpatsvars 75% 80% 80% 80% 

I31 Docētāju skaits ar doktora grādu 
pamatdarbību nodrošinošā akadēmiskā 
personāla sastāvā 

2 1 1 2 

I32 Piesaistīto jauno docētāju skaits 14 29 15 20 
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V10 Finanšu 
perspektīva 
 

V11 Finanšu stabilitāte un ilgtspējīga attīstība 

I33 Pašu ieņēmumi, EUR 575 tk. 670 tk. 680 tk. 680 tk. 

I34 Valsts dotācija augstākajai un 
profesionālajai  izglītībai, plānojot sasniegt 
bāzes studiju vietas izmaksas pieaugumu, % 

70% 70% 70% 70% 

V11 Kvalitātes 
vadība 

V12 Sekmēt koledžas attīstību un nodrošināt 
nemainīgi augstu koledžas darbības kvalitāti 

I35 Iegūts maksimālais termiņš Studiju 
virziena un profesionālās un arodizglītības 
programmu akreditācijā (programmu skaits) 

9 9 8 10 

I36 Sertificēta Kvalitātes vadības sistēma 0 0 1 1 

V12 Stabila, 
moderna 
mācību 
materiālā bāze 

V13 Nodrošināt mūsdienīgu mācību materiāli 
tehnisko bāzi, attīstot uz inovācijām balstītu 
studiju infrastruktūru. Droša un estētiska 
mācību vide Izglītības vides pilnveidošana, 
zaļā domāšana  

I37 Plānotie ieguldījumi vides infrastruktūrā, 
EUR 

276 085 264 985 300 000 350 000 

I38 Investīcijas mācību materiāli tehniskās 
bāzes risinājumos, EUR 

82 691 108 463 125 000 140 000 

I39 Investīcijas ilgtspējīgas attīstības 
risinājumos,  EUR 

246 564 54 495 100 000 120 000 
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3.  Konkurētspējīgās priekšrocības, unikalitāte  
 

Šīs priekšrocības kopā veido LU Rīgas 1. medicīnas koledžas unikālo pievienoto vērtību kā 
izglītības iestādei, kas sagatavo kvalificētus un darba tirgū pieprasītus veselības aprūpes 
speciālistus ar spēcīgu praktisko un teorētisko bāzi. 
 

Individuāla pieeja katram studentam un ļoti atsaucīgi, augsti kvalificēti docētāji, kas 
nodrošina atbalstošu un efektīvu mācību vidi. 

Plašs studiju programmu klāsts veselības aprūpes nozarē, tostarp ārsta palīga, 
farmaceita asistenta, vecmātes, zobārsta asistenta, zobu tehniķa, māsas palīga un 
aprūpētāja programmas, kas atbilst darba tirgus pieprasījumam un tiek finansētas no 
valsts budžeta. 

Studijas galvaspilsētas centrā ar piekļuvi modernākajam aprīkojumam un tehniskajai 
bāzei, kas nodrošina kvalitatīvu praktisko apmācību. 

Plaša prakses vietu tīkla pieejamība – sadarbība ar vairāk nekā 200 prakses bāzēm, 
kas ļauj studentiem iegūt reālu darba pieredzi un veiksmīgi integrēties darba tirgū. 

Dalība starptautiskajās programmās, piemēram, Erasmus+, kas veicina starptautisko 
pieredzi, studentu apmaiņu un izglītības kvalitātes celšanu. 

Fleksibls lekciju grafiks, kas ļauj pielāgot mācības dažādām vajadzībām un dzīves 
situācijām. 

Pieejama dienesta viesnīca studentiem, kas studē no citām Latvijas vietām. 

Mūsdienīga studiju vide un digitālie resursi, kas atbalsta radošu un efektīvu mācību 
procesu. 

 
LU Rīgas 1. medicīnas koledžas absolventi ir augsti pieprasīti darba devēju vidū, 
galvenokārt pateicoties kvalitatīvajai apmācībai, kas nodrošina studentus ar praktiski 
pielietojamām zināšanām un prasmēm, kas tieši atbilst veselības aprūpes nozares 
vajadzībām. 
 
Galvenie iemesli, kāpēc koledža ir darba devēju ieteikumu TOP 10 sarakstā: 

1. Studiju process ir maksimāli pietuvināts reālajai darba videi, izmantojot 
mūsdienīgus simulatorus, manipulāciju modeļus, neatliekamās medicīniskās 
palīdzības automašīnas un aptiekas modeļus, kā arī trīsdimensiālās CAD CAM 
tehnoloģijas zobu tehniķu apmācībā. 

2. Koledža sadarbojas ar vairāk nekā 200 prakses bāzēm, nodrošinot studentiem 
kvalitatīvu un daudzveidīgu praktisko pieredzi, kas bieži rezultējas ar to, ka prakses 
vieta kļūst arī par pirmo darba vietu. 

3. Mācībspēki ir nozares profesionāļi un praktiķi, kas nodrošina augstu akadēmisko 
un profesionālo līmeni, kā arī aktuālu un darba tirgum atbilstošu izglītību. 

4. Koledža piedāvā studijas ar valsts budžeta finansējumu, kas padara kvalitatīvu 
medicīnas izglītību pieejamu plašam studentu lokam. 
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5. Ir aktīva dalība starptautiskajās programmās, piemēram, Erasmus+, kas veicina 
studentu un personāla mobilitāti, paplašinot profesionālo pieredzi un zināšanas. 

6. Absolventi un darba devēji vērtē koledžu kā mūsdienīgu, konkurētspējīgu un 
attīstību veicinošu izglītības iestādi, kas sagatavo darba tirgum atbilstošus 
speciālistus. 
 

Šie faktori veido LU Rīgas 1. medicīnas koledžu par vienu no pieprasītākajām un 
ieteiktākajām medicīnas izglītības iestādēm Latvijā, kas nodrošina darba devējiem 
vajadzīgo jomu kvalificētus  profesionāļus. 
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4.  Galvenie pētniecības virzieni  
 

 
 

  

Labbūtība veselības aprūpes 
izglītības iestādēs

Veselības aprūpes speciālistu 
identitāte un vērtības 

Sabiedrības profilakses 
veicināšana 
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5.  Kvalitātes principi 
 
LU R1MK kvalitātes politika ir vērsta uz koledžas misijas īstenošanu, stratēģisko mērķu 
sasniegšanu un ilgtspējīgu darbību, nodrošinot ieinteresēto pušu augstu apmierinātību ar 
koledžas sniegto studiju, pētniecības un pakalpojumu kvalitāti, kā arī nodrošinot pozitīvu 
ietekmi uz tautsaimniecības attīstību. Kvalitātes politikas mērķis ir sekmēt koledžas 
attīstību, nosakot vadlīnijas un principus, pēc kuriem iespējams nodrošināt nemainīgi 
augstu koledžas darbības kvalitāti.  
 

Studentcentrēta pieeja: 

Studējošo iesaistīšana  studiju procesa pilnveidošanā,  akadēmiskā personāla un 

studējošo līdztiesības un savstarpējas mijiedarbības veicināšana, akadēmiskā personāla 

motivēšana izmantot interaktīvas mācību metodes, vienlaikus veidojot mūsdienīgu studiju 

un pētniecības vidi un infrastruktūru.   

 

Iekļaujoša vide un labbūtība: 

Koledža nodrošina atbalstošu, drošu un iekļaujošu studiju un darba vidi, kas veicina 

studējošo un personāla labbūtību, profesionālo izaugsmi un vienlīdzīgas iespējas. 

 

Kompetence: 

Koledžas darbības kvalitāti nodrošina darbinieki ar profesionālām zināšanām un prasmēm, 

pieredzi un nepārtrauktu profesionālo attīstību, garantējot studējošiem iespēju iegūt 

kvalitatīvu izglītību.  

 

Pētniecība un pierādījumos balstīta prakse: 

Koledža veicina pierādījumos balstītu praksi (evidence-based practice), kritisko domāšanu 

un pētniecības prasmju attīstību studiju procesā, stiprinot veselības aprūpes nozares 

profesionāļu gatavību darbam mainīgos apstākļos. 

 

Partnerība:  

Efektīva ilgtermiņa sadarbība ar veselības aprūpes jomā iesaistītajām pusēm Latvijas un 

starptautiskajā mērogā., īpaši cieši sadarbojoties ar prakses vietām un darba devējiem, 

nodrošinot praktiskās apmācības kvalitāti, studējošo profesionālo kompetenču attīstību un 

darba tirgus vajadzībām atbilstošu studiju programmu pilnveidi. 

 

Ilgtspējīga attīstība:  

Aktīva un atbildīga rīcība izglītības virzībā ilgtspējīgai attīstībai sabiedrības vajadzībām.  

Koledža veicina ilgtspējīgu resursu izmantošanu, sociālo atbildību un ilgtspējas principu 

integrēšanu studijās, pētniecībā un ikdienas darbībā. 

 

Akadēmiskais godīgums un profesionālā ētika: 
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Koledža stiprina akadēmiskā godīguma principus, profesionālās ētikas ievērošanu un 

atbildīgu rīcību studiju, pētniecības un praktiskās apmācības procesā, veidojot uzticamu 

un profesionālu izglītības vidi veselības aprūpes jomā. 

 

Inovācijas un digitālā transformācija: 

Koledža attīsta mūsdienīgu studiju vidi, ieviešot digitālos risinājumus, interaktīvas un 

simulācijās balstītas mācību metodes, kā arī veicinot studējošo un personāla digitālo 

kompetenci. 

 

Prakses kvalitāte un pacientu drošība: 

Koledža nodrošina studiju programmu praktiskās daļas kvalitāti un drošību, attīstot 

sadarbību ar prakses vietām, stiprinot prakses vadītāju kompetenci un veicinot pacientu 

drošības principu ievērošanu profesionālajā sagatavotībā. 
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6.  Komunikācijas stratēģija 
 

Galvenie komunikācijas vēstījumi 

- Izvēlies nākotni, kur Tavas zināšanas glābj dzīvības!  

- Studē LU Rīgas 1. medicīnas koledžā – modernā mācību vidē, ar inovatīvām 

metodēm profesionāļu veidotās un īstenotās studiju programmām, kas pielāgotas 

dinamiskajai veselības nozarei. 

- Apgūsti pieprasītu profesiju, strādā ar jaunākajām tehnoloģijām un attīsti prasmes, 

kas ļoti nepieciešamas gan Latvijā, gan visā pasaulē.  

- Studiju vietas ar valsts atbalstu un garantētu prakses pieredzi – Tavs ceļš uz 

profesionāliem panākumiem sākas šeit! 

 

Komunikācijas mērķi 

Informatīvie mērķi:  
- Veicināt skolēnu  un pieaugušo kā potenciālo reflektantu  informētību un izpratni par 

studiju iespējām LU R1MK.  
- Veicināt sabiedrības informētību par LU R1MK nozīmi valsts cilvēkresursu attīstībā 

veselības un sociālās aprūpes nozarē.  
 
Attieksmes mērķi: 

- Veidot pozitīvu  LU R1MK publisko tēlu sabiedrībā, īstenojot efektīvu ārējo un 
iekšējo komunikāciju.  

- Īstenojot efektīvu ārējo komunikāciju, stiprināt  LU R1MK reputāciju, kā arī nacionālu 
un starptautisku atpazīstamību.   

- Veidot pozitīvu attieksmi pret studijām veselības aprūpes jomā, celt profesijas 
prestižu (darba tirgū pieprasītas profesijas, sniedz ieguldījumu sabiedrības 
veselībā). 

 
Rīcības mērķi:  

- Veiksmīgas komunikācijas rezultātā veicināt studiju interesentu pieteikšanos kādā 
no LU R1MK piedāvātajām studiju vai tālākizglītības programmām.   

- Veidot komunikāciju un veicināt sadarbību un atgriezenisko saiti starp Koledžu un 
mērķauditorijām. 

 
Komunikācijas kanāli: 

- Koledžas tīmekļvietne, sociālie mediji, tiešā komunikācija.    
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7.  Stratēģijas īstenošanas un kontroles 
mehānisms 

- Stratēģijas plānošana, izstrāde, realizācija un kontrole tiek veikta saskaņā ar LU 
R1MK iekšējo kārtību.  

- Stratēģisko kontroli veic ar LU R1MK direktora rīkojumu apstiprināta Kvalitātes 
vadības komisija.  

- Pēc stratēģijas izstrādes tā tiek izskatīta un apstiprināta LU R1MK domē, pēc tam 
informatīvos nolūkos iesniegta LU. 

- Efektīvai LU R1MK stratēģijas pārvaldības īstenošanai tā tiek regulāri kontrolēta 
līdz katra akadēmiskā gada sākumam. Būtisku iekšējās un ārējās vides pārmaiņu 
dēļ stratēģija var tikt kontrolēta un nepieciešamības gadījumā pārskatīta ārpus 
kārtas.  

- Kvalitātes komisija, iesaistot atbildīgos, izstrādā gada pasākumu plānu katram 
nākamajam gadam, ko apstiprina Koledžas dome. 

- Darba izpilde tiek monitorēta pa struktūrvienībām līdz konkrētam darbiniekam un 
nodrošina LU R1MK vadībai atgriezenisko saiti par katra atsevišķā mērķa izpildi. 

- Stratēģiskās kontroles rezultātā fiksētās tālākās izmaiņas Stratēģijā fiksētas šajā 
tabulā: 

Datums Veiktās izmaiņas 

09.2025. - stratēģijas satura pielāgošana LU vispārpieņemtajai 
praksei; 

- galveno snieguma rādītāju (turpmāk – KPI) 
noteikšana katram stratēģiskajam virzienam un 
mērķim; 

- galveno pētniecības virzienu saraksta aktualizēšana; 
- komunikācijas vēstījumu aktualizēšana; 
- konkurētspējīgo priekšrocību un unikalitātes 

definēšana; 
- stratēģijas īstenošanas un pārskatīšanas mehānisma 

precizēšana; 

- pārskatāma rīcības plāna izstrāde atlikušajam 
stratēģijas īstenošanas periodam. 

09.2026.  
 

09.2027.  
 

[ārpuskārtas 
kontrole] 
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1. pielikums 
LU Rīgas 1. medicīnas koledžas 

stratēģijai 2021.–2027. gadam 
 

Rīcības plāns ar ___.___.2025. grozījumiem 
 

Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

V1. Programmu satura pilnveidošana 

M1.  Nodrošināt aktuālu, nozares pieprasījumam atbilstošu studiju saturu 

1. Aktualizēt studiju programmu saturu, balstoties uz jaunākajām 
tendencēm izglītības jomā,  veselības aprūpē, sociālajā aprūpē, 
farmācijā. Aktualizēt studiju kursu programmu saturu, ievērojot 
pārmaiņas nozarē un pamatojoties uz studējošo vajadzībām un darba 
tirgus prasībām (veikt izmaiņas studiju kursu aprakstos, literatūras 
sarakstos)  

2021.–2027.  Stratēģiskajā periodā veikto izmaiņu apjoms programmās;  
 
KPI – absolventu nodarbinātība  

2. Izstrādāt jaunu programmas konceptu studiju kursam “Profesionāli      
tehniskās iemaņas” studiju programmās ar ārsta palīga, vecmātes 
kvalifikāciju  

2023.  Izstrādāts jauns programmas koncepts studiju kursam “PTI”.   

3. Izvērtējot studiju saturu studiju programmu teorētiskajā daļā, pēc 
iespējas veikt lekciju formāta maiņu uz e-lekciju formātu.   

2021.–2024.  Pēc izvērtēšanas veikts visās studiju programmās.  
 
KPI: studiju kursu īpatsvars, kur e-mācību līdzekļi integrēti 
Moodle, %  

4. Izdot LU R1MK mācībspēku sagatavotas grāmatas, mācību līdzekļus, 
metodiskās vadlīnijas māsām, ārsta palīgiem, vecmātēm, farmaceita 
asistentiem.   

2021.–2027.  KPI: docētāju īpatsvars, kuri papildinājušu studentu apmācību 
bāzi ar vismaz vienu jaunu mācību materiālu stratēģiskajā 
periodā, % 

5. Nodrošināt LU R1MK studējošo augstu apmierinātības līmeni ar studiju 
programmu saturu un tā secīgumu.  

2021.–2027.  KPI: studējošo apmierinātība ar studiju programmu saturu un 
secīgumu 

6. Piedalīties jaunu profesiju standartu izstrādē sadarbībā ar nozaru 
asociācijām:  farmaceita asistentiem  (4. profesionālās kvalifikācijas 
līmenis).   

2027.  Izstrādāts jauns Farmaceita asistenta profesijas standarts 
(sadarbībā ar LFB un RSU SKMK). 

V2. Studiju procesa pilnveidošana 

M2.  Pilnveidot un uzlabot studiju procesu kvalitatīvai ārsta palīgu, vecmāšu, farmaceita asistentu, zobu tehniķu, zobārsta asistentu, māsas palīgu, aprūpētāju 
izglītošanai. Akcentēt digitālās darba formas un metodes 

7. Nodrošināt pasaulē atzītu, mūsdienīgu un efektīvu mācību metožu un 
digitālu risinājumu izmantošanu.  

2021.–2027.  KPI: docētāju īpatsvars, kuri izmanto digitālās metodes  
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Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

8. Veicināt mācībspēku dalību LU R1MK organizētajos metodiskajos 
pasākumos.  

Vismaz 1x 
studiju gadā  

KPI: docētāju īpatsvars, kuri studiju gada laikā piedalījušies 
vismaz 1 koledžas organizētajā metodiskajā seminārā 85% 

9. Veicināt LU R1MK mācībspēku iesaisti mūžizglītības pasākumu 
īstenošanā.  

2021.–2027.  KPI: docētāju īpatsvars, kas iesaistīti mūžizglītības pasākumu 
īstenošanā  

10. Organizēt pasākumus mācībspēku pedagoģisko un zinātnisko 
kompetenču pilnveidei:  LU R1MK,  izmantojot LU resursus.  

2021.–2027.  KPI: docētāju īpatsvars, kas stratēģiskajā periodā 2 reizes gadā 
piedalījušies kompetenču pilnveides pasākumos 

11.  Turpināt attīstīt e-studiju vidi interaktīvu studiju kursu un integrētu 
mācību metožu izmantošanai katrā studiju programmā.  

2021.–2027.  KPI: Kopējais e-studiju vides lietotāju - docētāju īpatsvars  
KPI: Kopējais e-studiju vides lietotāju – studējošo īpatsvars. 

12. Jaunu e-studiju kursu, moduļu, tematisko ciklu sagatavošanu katrā 
studiju programmā.  

Līdz 2027.  KPI: e-studiju materiālu īpatsvars studiju programmā 

13. Dažādot studentu patstāvīgā darba formas e-vidē.  Līdz 2027.  KPI:  studentu patstāvīgā darba jaunu formu e-vidē īpatsvars, 
% 

14. Nodrošināt  atvērto  zinātnisko  un informācijas resursu bāžu 
pieejamību.  

2022.  Iegūti jauni resursi sadarbībā ar Latvijas Nacionālo bibliotēku  

V3. Jaunas izglītības programmas. Plašs mūžizglītības piedāvājums         

M3. Piedāvāt nozarē pieprasītas jaunas izglītības programmas. Piedāvāt aktuālu tālākizglītību ārstniecības personām.   

15. Izveidot jaunas koledžas līmeņa pamatstudiju  programmas “Sporta 
masāža”, “Sociālā rehabilitācija”; “Sociālais aprūpētājs”.  

līdz 2027 KPI: izveidotas jaunas koledžas līmeņa pamatstudiju 
programmas 

16. Izvērtēt kopīgu studiju programmu izveidi ar stratēģiskajām 
partneraugstskolām.   

līdz 2027.  KPI: izveidotas kopīgas studiju programmas ar stratēģiskajām 
partneraugstskolām 

17. Izveidot un realizēt neformālas izglītības programmas skolēnu 
mērķauditorijai (“Pirmās palīdzības sniegšana”, “Pareiza uztura 
principi”, “Kas jāzina meitenēm?” u.c.). 

līdz 2027 KPI: Izveidoto neformālas izglītības programmu skaits 

18. Sagatavot licencēšanai jaunu arodizglītības programmu “Asistents 
personām ar invaliditāti” (1 g.) sadarbībā ar Labklājības ministriju, 
Rīgas domes Labklājības departamentu, Latvijas sociālo dienestu 
pārstāvjiem.    

2027. KPI: Izveidoto arodizglītības programmu skaits  

19. Paplašināt pieaugušo izglītības programmu piedāvājumu vecmātēm, 
ārsta palīgiem, farmaceita asistentiem, piemēram, sadarbībā ar LFB 
izveidot tālākizglītības programmu “Jaunākās tendences farmakoloģijā”.   

2021.–2027.  KPI: Izveidoto pieaugušo izglītības programmu skaits, 

20. Veicināt mūžizglītības pakalpojumu saņēmēju skaita pieaugumu 
esošajās un jaunajās tālākizglītības programmās.*  

2021.–2027.  KPI: Mūžizglītības pakalpojumu saņēmēju skaita palielinājums 
pret katru iepriekšējo gadu 

V4. Aktuāla, ar darba tirgus interesēm saistīta pētniecība 

M4. Motivēt akadēmisko personālu darba vidē balstītu pētījumu veikšanai individuāli un kopdarbībā ar studentiem, rezultātus prezentējot zinātniskajās 
konferencēs un publikācijās.   

21. Vadīt un atbalstīt docētāju un docētāju pētniecisko grupu darbu un 
zinātnisko publikāciju izstrādi. Nodrošināt noteikto mācībspēku 
publikāciju skaitu:  

2021.–2027.  KPI: Katra vēlētā personāla publikāciju, t.sk. tēžu, skaits 
stratēģiskajā periodā  >2; 
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Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

- LU R1MK Rakstu krājumos,   
- LU un LU medicīnas koledžu konferenču Tēžu krājumos,  
- starptautiski citējamās datubāzēs (Scopus, Web of Science u.c.).  

KPI: augstvērtīgu publikāciju skaits (Scopus, Web of Science 
u.c.) ar Koledžas akadēmiskā personāla dalību (t.sk. 
vieslektoru).   

22. Nodrošināt noteikto studējošo publikāciju skaitu-   
LU R1MK Rakstu krājumos,   
Latvijas un starptautisko konferenču tēžu krājumos.  

2021.–2027.  KPI: Studējošo vai absolventu un akadēmiskā personāla kopīgu 
publikāciju un tēžu skaits  

23. Izdot LU R1MK Rakstu krājumus.   2021.–2027.  KPI: Koledžas izdoto rakstu krājumu un tēžu krājumu skaits 

24. Organizēt LU R1MK starptautiskās nedēļas un zinātniskās konferences, 
nodrošinot ārvalstu augstskolu pārstāvniecību.  
Veicināt partneraugstskolu dalību LU R1MK starptautiskajās 
zinātniskajās konferencēs. 

2021.–2027  KPI: Pārstāvēto augstākās izglītības iestāžu skaits Koledžas 
organizētajā Zinātniskajā konferencē 

25. Nodrošināt studējošo un absolventu dalību - LU R1MK starptautiskajās 
konferencēs, LU starptautisko zinātnisko konferenču sekcijās 
“Starpdisciplinārie pētījumi medicīnas koledžās”.   

2021.–2027.  KPI: Studējošo skaits, kas  piedalās Koledžas vai LU 
organizētajā zinātnes konferencē klausītāja vai referenta 
statusā 

26. Nodrošināt ar ārzemju sadarbības partneriem kopīgo sadarbības 
pētījumu/ projektu īstenošanu katrā studiju programmā.  

2021.–2027.  KPI: Sagatavoto un iesniegto pētniecības projektu pieteikumu 
skaits gadā/ piesaistītais finansējums EUR gadā 

27. Nodrošināt ārvalstu augstskolu studējošo dalību LU R1MK 
starptautiskajās zinātniskajās konferencēs.  

2021.–2027.  KPI: Ārzemju studējošo dalību skaits Koledžas organizētajā 
starptautiskajā zinātniskajā konferencē 

28. Sadarbībā ar Latvijas Zobu tehniķu asociāciju organizēt koledžas zobu 
tehniķu zinātniski teorētiskās konferences (piedalās studenti un 
pedagogi)  

Katru gadu 1x  Konferenču rezultāti tiek publiskoti e-vidē.  
  

29. Organizēt iekšējo zinātniski pētniecisko projektu/grantu konkursu un 
izstrādāt LU R1MK iekšējo zinātniskās pētniecības projektu konkursa 
nolikumu.   

2022., 2023.  KPI: Iekšējo zinātniski pētniecisko projektu/grantu finansējums 
gadā, EUR.  

V5. Attīstīta studiju vide, t.sk. e-vide 

M5. Nepārtraukti attīstīt koledžas vadības procesu, studiju organizācijas, komunikācijas un studiju satura tehnoloģisko vidi.   

30. Paplašināt    mācību procesā izmantojamos rīkus (3D tehnoloģijas u.c.). 
Ieviest IT specializētās programmas, piemēram, Smart Medical – Ārstu 
birojs studiju kursos “Pacientu medikamentozā aprūpe”, “Ambulatorā 
palīdzība”. 

Līdz 2027.  KPI: jaunieviestu mācību rīku un specializēto programmu skaits 
gadā 

31. Turpināt studiju teorētisko priekšmetu lekciju materiālu digitālā formāta 
izstrādi.  

2021.–2025.  Digitāla formāta teorētisko priekšmetu lekciju, mācību materiālu 
īpatsvars;  

32. Ieviest centralizētu lietotāju darbstaciju pārvaldības rīku (darbiniekiem).   2026. Ir ieviests centralizēts lietotāju rīks.   

V6. Sadarbība ar profesionālajām organizācijām, darba devējiem, citām AII   

M6: Nodrošināt aktuālu, nozarē pieprasītu studiju saturu, darba vidē balstītu pētniecību, absolventu konkurētspēju.   

33. Nodrošināt darba devēju augstu apmierinātības līmeni ar LU R1MK 
studentu un absolventu sniegumu.  

2022.–2027.  Darba devēju apmierinātība ar studentu un absolventu 
sniegumu 
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Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

34. Paplašināt klīniskās prakses iespējas visās studiju virziena 
programmās, piemēram, vecmātēm – ambulatorās prakses norisei. 

Līdz 2022.  KPI: Jaunu un aktualizētu sadarbības līgumu skaits prakšu 
nodrošināšanai ģimenes ārstu praksēs un aptiekās 

35. Piedalīties starptautiskajos studentu meistarības konkursos DU 
Daugavpils medicīnas koledžā, LU PSK, RSU SK medicīnas koledžā.   

2021.–2027.  KPI: Dalība starptautiskos partneru organizētos studentu 
meistarības konkursos 

36. Piedalīties jauna Farmaceita asistenta profesijas standarta izstrādē 
RSU medicīnas koledžas un LFB organizētajā darba grupā.  

Pēc 
nepieciešamīb
as  

Produktīvs darbs komandā līdz profesijas standarta 
apstiprināšanai  

37. Sadarbībā ar LZTA (eksperti) analizēt MPI izglītības “Zobu tehniķis” 
īstenošanu.  

No 2021.gada  Reizi gadā 2021.–2027. LZTA eksperti sniedz novērtējumu MPI 
īstenošanas kvalitātei. Nepieciešamības gadījumā iesaka 
korekcijas.   

V7. Sadarbība ar absolventiem 

M7. Nepārtrauktas saiknes ar absolventiem nodrošināšana kā studiju procesa un satura kvalitātes faktors.   

38. Veicināt izglītojamo ieinteresētību turpināt studijas koledžas 
programmās 

2021.–2027.  KPI: Absolventu skaits, kas turpina studijas citā Koledžas 
programmā    

39. Nodrošināt LU R1MK absolventu augstu apmierinātības līmeni ar 
iegūto izglītību un tās ietekmi uz karjeras veidošanu.  

2022.–2027.  Absolventu apmierinātība ar iegūto izglītību (85%) 

40. Izveidot studējošo un absolventu veiksmes stāstu kartotēku, publicējot 
to tīmekļvietnē un  sociālajos tīklos.  

Līdz 2023.  2022.–2023.gadam ir izveidota studējošo un absolventu 
veiksmes stāstu digitālā kartotēka par ārzemju prakses 
pieredzi.  

41. Iesaistīt absolventus studējošo pašpārvaldes pasākumos; karjeras 
izglītības pasākumos ārpus koledžas.  

2021.–2027.  Katru gadu absolventi iesaistīti pasākumos “Tikšanās ar 
zvaigzni”; “Ievads specialitātē”; “Informācijas diena”.    
KPI: Koledžas pasākumu skaits, kuru organizēšanā tiek 
iesaistīti absolventi. 

V8. Atpazīstamas izglītības programmas. Internacionalizācija  

M8. Nodrošināt koledžas un studiju programmu atpazīstamību, starptautisko publicitāti, veicinot to konkurētspēju.   

42.  Nodrošināt studējošo dalību valsts, starptautiskos, profesionālo 
asociāciju rīkotajos konkursos.  

2021.–2027.  KPI Nacionālo, starptautisko, profesionālo asociāciju rīkoto 
pasākumu skaits, kuros nodrošināta Koledžas studējošo dalība 

43. Nodrošināt ārvalstu mācībspēku piesaisti studiju procesam.   Līdz 2026.  KPI: Tēmu skaits studiju programmā, kuras lasa ārvalstu 
mācībspēks 

44. Nodrošināt plānveida aktivitātes, kurās katras pamatstudiju 
programmas ietvaros tiek īstenots vismaz viens izglītojošs konkurss vai 
radošs projekts vidusskolām (sadarbojoties studiju programmas 
vadītājam, studējošiem, sabiedrisko attiecību speciālistei).  

2023.–2027.  KPI: Koledžas organizētu izglītojošu konkursu vai radošu 
projektu skaits vidusskolās  

45. Piedalīties ikgadējās izglītības izstādēs  2021.–2027.  KPI: Dalību skaits nacionāla vai starptautiska mēroga izglītības 
izstādēs/popularizēšanas pasākumos gadā 

46. Sadarbībā ar LIVA un reģionālajām pašvaldībām organizēt karjeras 
pasākumus Latvijas vidusskolās.  

2021.–2027.  Katru gadu pēc vidusskolu un reģionālo pašvaldību 
uzaicinājuma (sadarbībā ar Latvijas Izglītības vadītāju 
asociāciju).   



  

21  

  

Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

 
KPI: Dalība karjeras pasākumu organizēšanā reģionos (>3) 

47. Mācībspēkiem sagatavot publikācijas nozaru žurnāliem “Doctus”, 
“Latvijas Ārsts”, Materia Medica”.  

2021.–2027.  KPI: Mācībspēku publikāciju skaits nozaru žurnālos gadā 

48. ERASMUS+  programmas mobilitāšu nodrošināšana   2020.–2025.  KPI: Studējošo dalību skaits starptautiskajā mobilitātē 
KPI: Docētāju un darbinieku apmaiņu skaits starptautiskajā 
mobilitātē 

V9. Kompetents, kvalitatīvs akadēmiskais personāls 

M9. Īstenot pasākumus LU R1MK personāla kā visnozīmīgākā resursa LU R1MK stratēģisko mērķu sasniegšanai un ikviena stratēģiskā uzdevuma izpildei 
motivēšanā, atjaunošanā, kompetenču pilnveidē.   

49. Īstenot akadēmiskā personāla atjaunināšanu kompetenču pēctecības 
nodrošināšanai.  

2025.  KPI: Piesaistīto jauno docētāju skaits gadā 

50. Veicināt mācībspēku dalību starptautiskos profesionālās kvalifikācijas 
pilnveides pasākumos, t.sk. stažēšanās, starptautiskas konferences 
u.c., ārzemēs (arī – online formātā)  vismaz   divas reizes stratēģiskajā 
plānošanas periodā. Organizēt starptautisku personāla kvalifikācijas 
celšanas un pieredzes apmaiņas pasākumu ar ārvalstu augstskolu 
mācībspēku dalību.    

2021.–2027.  KPI: Vēlētā akadēmiskā personāla īpatsvars, kas vismaz 2 
reizes stratēģiskajā periodā piedalījies starptautiskās 
kvalifikācijas pilnveides pasākumos  (100%) 

51.  Īstenot pasākumus akadēmiskā personāla angļu valodas prasmju 
apguvei un pilnveidei, izmantojot LU R1MK iekšējos un piesaistot ārējos 
resursus:  

- koledžā organizētajās mācībās;  
- LU organizētajos kursos,  
- pie starptautiskajiem partneriem.                 

Līdz 2026.  KPI: Akadēmiskā personāla skaits, kas stratēģiskajā periodā 
iesaistīti Koledžas nodrošinātajās angļu valodas apmācību 
aktivitātēs 

M10.  Nodrošināt augsti kvalificētu akadēmisko un vispārējo personālu. Īstenot  tādas mācībspēku sastāva izmaiņas, kas uzlabo studiju īstenošanas kvalitāti.   

52. Ārvalstu akadēmiskā personāla piesaiste  2022.–2027.  
  

KPI Docētāju skaits studiju gadā, izmantojot resursus no    
dažādiem finansējuma avotiem, tostarp arī ES fondu līdzekļus 
(5) 

53. Līdz 2027. gadam akadēmiskā personāla  demogrāfiskā struktūra 
virzīta,   veicinot  mācībspēku atjaunotni.  Vismaz 60 % mācību  
procesā iesaistīto vecuma grupā no 30 līdz 50 gadiem  

Līdz 2027. 
  

Docētāju un viesdocētāju skaits 
 vecuma grupā no 30 līdz 50 gadiem              

54. Pamatdarbību  nodrošinošā akadēmiskā personāla sastāvā palielināt 
mācībspēku īpatsvaru ar doktora grādu                                          

Līdz 2027. Docētāju un viesdocētāju skaits ar doktora grādu (2) 

55. Sekmēta akadēmiskā un vispārējā personāla profesionālo kompetenču 
pilnveide, prioritāte - digitālās kompetences                                            

2021.–2027.  KPI Centralizēti organizētu digitālās pratības mācību kursu 
skaits gadā (1) 
KPI Centralizēti organizētu angļu valodas mācību ciklu skaits 
gadā (1 līdz 2025.g.) 
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Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

KPI Centralizēti organizētu pedagoģiskās kompetences mācību 
kursu skaits gadā (1) 
KPI Centralizēti organizētu komunikācijas treniņkursu skaits 
gadā (1) 
KPI: Finansējums personāla kompetences pilnveides 
aktivitātēm, EUR 

V10. Finanšu perspektīva 

M11.  finanšu stabilitāte un ilgtspējīga izaugsme (papildināts 2025) 

56. Jaunajā stratēģijas periodā no 2021. līdz 2027. gadam LU R1MK pašu 
ieņēmumi 

2027. KPI Pašu ieņēmumi (>15%) 

57. Valsts dotācija augstākajai un profesionālajai  izglītībai, plānojot 
sasniegt bāzes studiju vietas izmaksas pieaugumu, līdz šim - 70% 

2027. KPI valsts dotācija (100%) 

58. Studiju maksa  2027. KPI ieņēmumi no studiju maksas (>160 000 EUR) 

V11. Kvalitātes vadība 

M12. Kvalitātes politikas mērķis ir sekmēt koledžas attīstību, nosakot vadlīnijas un principus, pēc kuriem iespējams nodrošināt nemainīgi augstu koledžas 
darbības kvalitāti. 

59. Atbilstoši valsts izglītības politikas plānam, veikt LU R1MK kā izglītības 
iestādes akreditāciju  

Valsts 
noteiktajā 
termiņā 

NOTEIKT KPI: Iegūta Institucionālā akreditācija 

60. Nodrošināt Kvalitātes vadības sistēmas pilnveidi un sertificēšanu 2026. NOTEIKT KPI: Sertificēta Kvalitātes vadības sistēma; 

61. Veicināt galveno iesaistīto pušu apmierinātību  Nepārtraukti NOTEIKT KPI: Studējošo apmierinātība, % 
NOTEIKT KPI: Darbinieku apmierinātība,% 

V12. Stabila, moderna mācību materiālā bāze 

M13. Nodrošināt mūsdienīgu mācību materiāli tehnisko bāzi, attīstot uz inovācijām balstītu studiju infrastruktūru. Droša un estētiska mācību vide Izglītības vides 
pilnveidošana, zaļā domāšana 

62. Nodrošināt specializētu mācību simulāciju telpu attīstību studiju 
virziena programmās. Pēc iespējas piesaistīt investīcijas studiju 
virziena materiāli tehniskās bāzes attīstībai  (programmatūras, 
specializētas telpas praktisko mācību simulācijas iekārtām, mulāžas; 
darba videi pietuvināti prakses modeļi).  

2021.–2027.  KPI: Specializēto mācību simulācijas telpu un mācību kabinetu 
skaits  koledžā 

63. Papildināt bibliotēkas krājumu ar jaunāko medicīnisko literatūru. 
Paplašināt studiju procesam nepieciešamo ārzemju literatūras un datu 
bāžu daudzveidību.  

2021.–2027.  KPI: Iegādātu jaunāko nozares grāmatu ENG skaits gadā 
(Katru gadu 10–20 jauni nosaukumi) 

64. Izglītības vides pilnveidošana Katru gadu  KPI: Investīcijas mācību materiāli tehniskās bāzes risinājumos, 
EUR 

65. Vides infrastruktūras attīstība, drošas un estētiska mācību vides 
nodrošināšana 

Katru gadu KPI: Plānotie ieguldījumi vides infrastruktūrā  
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Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Galvenie snieguma indikatori (KPI) 

66. Zaļās domāšanas veicināšana Katru gadu KPI: Investīcijas ilgtspējīgā attīstībā, EUR 

67. E-vides attīstība, digitālā lietojuma un digitālās pratības veicināšana Katru gadu KPI: Investīcijas digitalizācijā, EUR 
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Ievads 
Šis pārskats satur informāciju par stratēģiskās kontroles rezultātiem uz 2024. gada 31. 
decembri attiecībā uz LU Rīgas 1. medicīnas koledžas (turpmāk – LU R1MK) Stratēģiju 
2021.–2027. gadam (Stratēģija), kas apstiprināta LU R1MK padomē 2021. gada 10. 
novembrī. 

 
Stratēģisko kontroli veic ar LU R1MK direktora rīkojumu apstiprināta LU R1MK Kvalitātes 
vadības komisija, piedaloties LU Kvalitātes vadītājam. Atbilstoši LU pielietotajai metodikai, 
stratēģiskā kontrole ietver: 

- vides analīzi; 
- uzdevumu izpildi/ KPI sasniegšanas novērtēšanu; 
- stratēģijas īstenošanas risku novērtēšanu. 

 
Atbilstoši stratēģiskās kontroles rezultātiem, tālākai virzīšanai tā apstiprināšanai izstrādāts 
aktualizētais stratēģijas projekts, kas satur šādus grozījumus:  

- stratēģijas satura pielāgošanu LU vispārpieņemtajai prakse; 
- galveno snieguma rādītāju (turpmāk – KPI) noteikšanu katram 

stratēģiskajam virzienam un mērķim; 
- galveno pētniecības virzienu saraksta aktualizēšanu; 
- komunikācijas vēstījumu aktualizēšanu; 
- konkurētspējīgās priekšrocības un unikalitāte definēšanu; 

- stratēģijas īstenošanas un pārskatīšanas mehānisma precizēšanu; 

- pārskatāma rīcības plāna izstrādi atlikušajam Stratēģijas īstenošanas 
periodam. 
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1. Vides analīze 
 

1.1. POLITIKA UN LIKUMDOŠANA 

Kopumā medicīnas politika kopš 2021. gada ir vērsta uz veselības aprūpes sistēmas 
ilgtspēju, kvalitatīvu un pieejamu pakalpojumu nodrošināšanu, medicīnas jomā strādājošo 
darba apstākļu uzlabošanu un sabiedrības veselības rādītāju uzlabošanu, ievērojot gan 
nacionālos plānus, gan ES fondu un kohēzijas politikas mērķus.  
 
Kopš 2021. gada Latvijā medicīnas politika ir balstīta uz vairākiem nozīmīgiem 
dokumentiem un pasākumiem, kuru mērķis ir uzlabot veselības aprūpes pieejamību, 
kvalitāti un ilgtspēju, kā arī stiprināt veselības aprūpes sistēmu kopumā. 
 
Galvenie medicīnas politikas virzieni kopš 2021. gada: 

- Sabiedrības veselības pamatnostādnes 2021.–2027. gadam ir vidēja termiņa 
politikas plānošanas dokuments, kas nosaka Latvijas sabiedrības veselības politiku 
šajā periodā. Tās paredz uzlabot veselības aprūpes pakalpojumu pieejamību un 
kvalitāti, mazināt pacientu līdzmaksājumus, stiprināt primāro aprūpi, attīstīt reto 
slimību ārstēšanu, paliatīvo aprūpi, kā arī veicināt digitālo risinājumu izmantošanu 
veselības jomā, tostarp telemedicīnu. Tāpat plānots ieviest jauno ārstniecības 
personu darba samaksas modeli, lai motivētu mediķus strādāt valsts sektorā un 
nodrošinātu līdzsvarotu personāla nomaiņu. 

- Finansējuma palielināšana veselības nozarei – 2021. gadā veselības aprūpes 
pamatbudžets sasniedza aptuveni 4,5% no iekšzemes kopprodukta, un plānots to 
palielināt līdz 6% no IKP līdz 2027. gadam, kas atbilst apmēram 2,5 miljardiem eiro. 
Šis finansējums paredzēts, lai uzlabotu pakalpojumu pieejamību, modernizētu 
aprīkojumu, palielinātu mediķu atalgojumu un veicinātu veselības aprūpes sistēmas 
efektivitāti. 

- Jauns mediķu atalgojuma modelis ir izstrādāts, lai padarītu darba samaksu 
taisnīgāku, konkurētspējīgāku un caurskatāmāku, kas palīdzēs piesaistīt un noturēt 
ārstniecības personālu valsts sektorā, īpaši reģionos. 

- Eiropas Savienības kohēzijas politikas programmas 2021.–2027. gadam ietver 
specifiskus atbalsta mērķus veselības aprūpes pieejamības un kvalitātes 
uzlabošanai, tostarp ārstniecības personu piesaistei un noturēšanai valsts 
apmaksāto pakalpojumu sektorā, kā arī veselības sistēmas stiprināšanai kopumā. 

- Pandēmijas ietekmes mazināšana – Covid-19 pandēmijas laikā tika nodrošināts 
papildu finansējums aprīkojumam, personāla piemaksām un strukturālajiem 
uzlabojumiem, lai stiprinātu veselības aprūpes sistēmas noturību. 

- Uzmanība digitālajiem risinājumiem – paredzēts attīstīt telemedicīnu un citus 
digitālos pakalpojumus, lai uzlabotu pakalpojumu pieejamību, it īpaši attālos 
reģionos, kā arī izveidot veselības nozares IKT kompetences centru. 

- Uzlabojumi reto slimību un paliatīvās aprūpes jomā – palielināts finansējums un 
uzlabota pieejamība diagnostikai un ārstēšanai, kā arī pilnveidotas paliatīvās 
aprūpes pakalpojumi. 

 
Kopš 2021. gada augstākās izglītības jomā Latvijā ir pieņemts  papildus stratēģijā jau 
minētajiem (Izglītības attīstības pamatnostādnes 2021.–2027. gadam "Nākotnes prasmes 
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nākotnes, sabiedrībai"; Latvijas Nacionālais attīstības plāns 2021.–2027. gadam; Ministru 
kabineta 2017. gada 7. augusta rīkojums Nr. 394 “Par konceptuālo ziņojumu "Par veselības 
aprūpes sistēmas reformu"”) nozīmīgs politikas dokuments, kas nosaka augstākās 
izglītības attīstības virzienus līdz 2030. gadam: Latvijas Augstākās izglītības un augstskolu 
attīstības koncepcija “Nākotnes augstskolas 2030”. Šī koncepcija nosaka ilgtermiņa 
attīstības mērķus un prioritātes augstākajai izglītībai Latvijā līdz 2030. gadam. Tā akcentē 
akadēmiskās brīvības stiprināšanu, internacionalizāciju, starptautisko konkurētspēju un 
nepieciešamību nodrošināt atbilstošus resursus. Koncepcija arī aicina liberalizēt 
regulējumus, lai veicinātu augstskolu elastību un inovācijas. Tāpat būtiskas iespējas pavēris 
ES fondu atbalsts augstākajai izglītībai un zinātnei 2021–2027. Šis atbalsts paredz 
digitālo risinājumu ieviešanu studiju procesa modernizācijai, kas ir būtiski arī medicīnas 
izglītības kvalitātes un pieejamības uzlabošanai. 
 
Kopš stratēģiskā periodā sākuma 2021. gadā medicīnas koledžu jomā Latvijā ir notikušas 
vairākas būtiskas izmaiņas ārējos normatīvajos aktos, kas ietekmē studiju programmu 
struktūru, kvalifikāciju līmeņus un prasības studentiem: 

- Izmaiņas ārstniecības personu kvalifikācijas regulējumā: 
2023. gada 6. decembra likums "Grozījumi Ārstniecības likumā" paredz, ka no 2024. 
gada 1. oktobra stājas spēkā jauna Ārstniecības likuma 33. panta trešās daļas 
redakcija. Tā nosaka, ka studējošie, kuri apgūst medicīniskās izglītības programmas 
un kuru zināšanu un prasmju apjoms atbilst noteiktām profesionālās kvalifikācijas 
prasībām, var piedalīties ārstniecībā. Profesionālās kvalifikācijas līmeni, mācību 
ilgumu, prasības un nepieciešamo kompetenci nosaka Ministru kabinets. 

- Pāreja uz augstākās izglītības ciklu sistēmu: 
No 2022. gada 11. oktobra Latvijā ir ieviesti trīs augstākās izglītības cikli iepriekšējo 
izglītības līmeņu vietā. Tas nozīmē, ka pirmā līmeņa profesionālās studiju 
programmas tagad ir īsā cikla profesionālās augstākās izglītības programmas ar 5. 
līmeņa kvalifikāciju, bet otrā līmeņa programmas – pirmā vai otrā cikla programmas 
ar attiecīgi 6. vai 7. līmeņa kvalifikāciju. Šīs izmaiņas ietekmē arī medicīnas 
koledžu programmu struktūru un absolventu kvalifikāciju. 

- Grozījumi Augstskolu likumā: 
2022. gada 15. septembrī pieņemti grozījumi Augstskolu likumā, kas stājās spēkā 
2022. gada 11. oktobrī. Tie precizē izglītības ciklus un nosaka atbilstību Latvijas 
kvalifikāciju ietvarstruktūrai, kas tieši ietekmē arī koledžu studiju programmu 
akreditāciju un izpildi. Grozījumi paredzēja arī kredītpunktu noteikšanu atbilstoši 
ECTS sistēmai. 2025. gada decembrī pieņemtie grozījumi Augstskolu likumā, kas 
stājas spēkā 2026. gada 1. septembrī paredz šādas izmaiņas: (1) augstskolām 
paredz sniegt papildus informāciju Akadēmiskās informācijas centram un Izglītības 
un zinātnes ministrijai, kas uzlabo sistēmisko kvalitātes monitoringu studiju 
programmu līmenī; (2) pastiprināta akadēmiskās ētikas loma un studiju procesa 
ētikas nodrošināšana (šis jāņem vērā arī koledžu līmenī, ja programmas ir 
definētas kā profesionālās augstākās izglītības daļa). 

- Izmaiņas valsts standartā un diplomu dokumentācijā: 
2024. gada 26. martā tika pieņemti grozījumi Ministru kabineta noteikumos Nr. 202 
“Kārtība, kādā izsniedz valsts atzītus augstākās izglītības apliecinošus 
dokumentus”, kas stājās spēkā 3. aprīlī, kur termins “First level vocational higher 
education diploma” tika aizstāts ar “Short cycle vocational higher education 
diploma” — tas nozīmē, ka diplomi tiek precīzi sasaistīti ar īsā cikla kvalifikāciju 
(LQF 5) un tādējādi skaidrāk atspoguļo profesionālās augstākās izglītības statusu. 

- ECTS kredītpuktu sistēmas ieviešana: 
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2024. gada 26. martā Ministru kabineta noteikumi Nr. 202 “Kārtība, kādā izsniedz 
valsts atzītus augstākās izglītības apliecinošus dokumentus” precizēti ar kārtību kā 
norādāmi ECTS kredītpunkti.  

 
Kopš 2021. gada medicīnas māsu izglītības jomā Latvijā ir notikušas vairākas būtiskas 
izmaiņas ārējos normatīvajos aktos: 

- Pāreja uz vispārējās aprūpes māsas profesiju: 
No 2022. gada 1. janvāra Latvijā ieviesta vienota vispārējās aprūpes māsas 
profesija. Līdzšinējās pamatspecialitātes, papildspecialitātes un šaurās 
specializācijas ir apvienotas, un visas māsas reģistrējas kā vispārējās aprūpes 
māsas. Ir noteikts pārejas periods līdz 2027. gada 31. decembrim, kura laikā 
māsas var apgūt nepieciešamos tālākizglītības moduļus. 

- Izmaiņas izglītības programmās un specializācijā: 
Māsu izglītības reforma ieviesa prasība, ka par māsu var kļūt pēc bakalaura grāda 
iegūšanas, un specializāciju var apgūt profesionālās pilnveides programmās, nevis 
tikai turpinot studijas augstskolā. Reforma īstenota, lai padarītu izglītību elastīgāku 
un pieejamāku. 

- Jauni Ministru kabineta noteikumi: 
Pieņemti jauni noteikumi par ārstniecības personu un studējošo kompetenci 
ārstniecībā, reģistrācijas un sertifikācijas kārtību, kā arī par profesionālo zināšanu 
pārbaudi un ārpus formālās izglītības iegūto kompetenču atzīšanu. 

 

1.2. KONKURENTI UN SALĪDZINĀŠANĀS PIEMĒRI 

(BANCHMARKING) 

LU R1MK galvenie konkurenti Latvijā un Baltijas jūras reģionā ir citas izglītības iestādes, 
kas piedāvā veselības aprūpes speciālistu sagatavošanu, īpaši īsā cikla profesionālās 
augstākās izglītības un profesionālās vidējās izglītības programmās. 
 
Latvijā konkurenti ir: 

- RSU Sarkanā Krusta medicīnas koledža – piedāvā līdzīgas veselības aprūpes 
studiju programmas, tostarp māsas, ārsta palīga un citus veselības aprūpes 
speciālistu kvalifikācijas kursus; 

- Rīgas Stradiņa universitātes (RSU) studiju programmas veselības aprūpē un 
medicīnā, kas gan ir augstākā līmeņa izglītības iestāde, bet konkurē par studentiem 
veselības jomā; 

- citas profesionālās izglītības iestādes ar medicīnas vai aprūpes programmām, 
piemēram, dažas reģionālās koledžas un tehnikumi, kas piedāvā māsas palīga, 
aprūpētāja un līdzīgas kvalifikācijas. 
 

Baltijas jūras reģionā konkurenti ir: 
- Igaunijas un Lietuvas medicīnas koledžas un profesionālās izglītības iestādes, 

piemēram, Tallinas Veselības aprūpes koledža un Kauņas medicīnas koledža, kas 
piedāvā līdzīgas studiju programmas veselības aprūpē; 

- Zviedrijas, Somijas un Polijas veselības aprūpes profesionālās izglītības 
iestādes, kas ir konkurētspējīgas ar augstu kvalitāti un plašu starptautisku 
sadarbību. 
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LU R1MK izceļas ar savu vēsturisko pieredzi (kopš 1902. gada), ciešo saikni ar Latvijas 
Universitāti, plašo prakses vietu tīklu (vairāk nekā 200 prakses bāzes) un unikālajām 
programmām, piemēram, vienīgā Latvijā, kas piedāvā zobu tehniķa un aprūpētāja 
kvalifikāciju, kā arī vecmātes profesiju. Šīs priekšrocības dod koledžai konkurētspēju gan 
vietējā, gan reģionālā mērogā, tomēr galvenie konkurenti ir līdzīgas specializācijas koledžas 
un augstskolas Baltijas valstīs un tuvākajā reģionā. 
 
LU R1MK pasaulē būtu jāsalīdzina un jāņem par piemēru līdzīgas īsa cikla profesionālās 
augstākās izglītības iestādes veselības aprūpes jomā, kas nodrošina kvalitatīvu, darba 
tirgus vajadzībām pietuvinātu izglītību un spēcīgu prakses bāzi. 
 
Izvirzītie  salīdzināšanas (benchmarking) partneri: 

Iestāde Valsts Galvenās iezīmes 

Tallinas Veselības 
aprūpes koledža 
(Tallinn Health Care 
College) Igaunija 

Līdzīga īsā cikla profesionālās augstākās 
izglītības programma veselības aprūpē, plaša 
prakses vietu sadarbība, aktīva starptautiskā 
mobilitāte (Erasmus+). 

Kauno Kolegija Lietuva 

Piedāvā veselības aprūpes programmas, spēcīga 
sadarbība ar darba devējiem, uzsvars uz praktisko 
apmācību un inovācijām. 

Plovdiv Medical 
University (koledžas 
daļa) Bulgārija 

Starptautiski atzīta medicīnas izglītība, integrēta 
pētniecība un mācību process, plaša sadarbība 
Eiropā. 

Palacky University 
Olomouc (medicīnas 
koledžas 
programmas) Čehija 

Augsta akadēmiskā kvalitāte, daudzveidīgas 
veselības aprūpes programmas, aktīva 
starptautiskā sadarbība. 

Rīgas Stradiņa 
universitātes Sarkanā 
Krusta medicīnas 
koledža Latvija 

Līdzīgs studiju profils, starptautiski sertificēta 
kvalitātes pārvaldība, spēcīga pētniecība un darba 
tirgus sasaistība. 

 
LU R1MK stiprās puses, ko var salīdzināt un pilnveidot, ņemot piemēru no šīm 
iestādēm: 

- Plaša prakses vietu tīkla nodrošināšana (vairāk nekā 200 vietas), kas ir līdzīgi 
kā Tallinas un Kauņas koledžās. 

- Studiju programmu pielāgošana darba tirgus vajadzībām un regulāra satura 
atjaunošana. 

- Aktīva dalība Erasmus+ un citās starptautiskās mobilitātes programmās, kas 
ir kopīga iezīme visām minētajām iestādēm. 

- Iesaistīšanās starptautiskās zinātniskās konferencēs un pētniecībā, kā to veic 
LU R1MK un partneri. 
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- Kvalitātes vadības sistēmu ieviešana, virzība uz ISO 9001, kas ir svarīgs 
aspekts konkurētspējai un ko var pilnveidot, sekojot labākajām praksēm. 
 

Ņemot vērā koledžas vēsturisko pieredzi (kopš 1902. gada), ciešo saikni ar Latvijas 
Universitāti un unikālo programmu klāstu (piemēram, vienīgā zobu tehniķu un vecmāšu 
sagatavošana Latvijā), LU R1MK var paplašināt savu starptautisko sadarbību un 
kvalitātes standartus, balstoties uz minēto līdzīgo iestāžu pieredzi Baltijas un Eiropas 
reģionā 

1.3. KOLEDŽAS PIEDĀVĀTO PROFESIJU AKTUALITĀTE 

 
ĀRSTA PALĪGS (FELDŠERIS)  
Līdz 2030. gadam ārsta palīgu (feldšeru)  loma veselības aprūpē Latvijā būtiski 
pieaugs, kļūstot par neatņemamu veselības aprūpes sistēmas sastāvdaļu, kas nodrošina 
pieejamus, efektīvus un kvalitatīvus pakalpojumus iedzīvotājiem. Pastāv pieaugošs 
pieprasījums pēc veselības aprūpes speciālistiem, tostarp ārsta palīgiem, jo veselības 
aprūpes sistēmā Latvijā ir viens no zemākajiem ārstniecības personu nodrošinājuma 
līmeņiem ES, un demogrāfiskās izmaiņas (novecojoša sabiedrība) palielinās veselības 
pakalpojumu vajadzības. Feldšeri kļūs par svarīgu veselības aprūpes pakalpojumu 
koordinācijas un sniegšanas posmu, īpaši primārajā aprūpē, neatliekamās palīdzības 
dienestos un reģionālajās veselības iestādēs, nodrošinot pacientu izmeklēšanu, diagnožu 
noteikšanu un ārstēšanas plānu izstrādi. Tiks uzlabotas un paplašinātas ārsta palīgu 
profesionālās kompetences, tostarp ar jauniem digitālajiem rīkiem un telemedicīnas 
iespējām, kas palielinās pakalpojumu pieejamību un efektivitāti. Stratēģiskie mērķi paredz 
veicināt veselības aprūpes cilvēkresursu ilgtspēju, nodrošinot profesionālo izaugsmi, 
līdzsvarotu personāla nomaiņu un motivāciju, kas palīdzēs noturēt un piesaistīt ārsta 
palīgus veselības nozarē. Veselības aprūpes modeļu attīstība un digitalizācija, tostarp 
precīzi mērķēta un individualizēta pieeja ārstniecībā, ļaus ārsta palīgiem efektīvāk veikt 
savu darbu un sadarboties ar citiem veselības aprūpes speciālistiem. Pieaugoša nozīme 
būs arī pacientu drošības kultūras stiprināšanai un kvalitātes uzlabošanai, kur ārsta palīgi 
būs svarīga saikne starp pacientu un veselības aprūpes sistēmu. Kopumā līdz 2030. gadam 
ārsta palīga profesija kļūs par būtisku, daudzfunkcionālu un profesionāli attīstītu veselības 
aprūpes resursu, kas palīdzēs nodrošināt pieejamu un kvalitatīvu aprūpi, īpaši ņemot vērā 
demogrāfiskās un sistēmas izaicinājumus Latvijā. 
 
FARMACEITA ASISTENTS 
Latvijā pieprasījums pēc farmaceita asistenta profesijas ir stabils un nozīmīgs, jo šī 
profesija ir būtiska farmācijas nozarē, nodrošinot kvalitatīvu farmaceitisko aprūpi un 
pacientu uzticību aptiekām. Likuma grozījumi ļauj farmaceita asistentiem vadīt aptiekas 
lauku reģionos, ja nav pieejama farmaceita vadīta aptieka, kas palielina šo speciālistu 
nozīmi un pieprasījumu reģionos. Latvijas Farmaceitu biedrība aktīvi veicina farmaceitu un 
farmaceita asistentu profesionālo izaugsmi un atzinību, piemēram, ar apbalvojumu “Gada 
farmaceits”, kas veicina nozares prestižu un motivāciju. Farmaceita asistenta profesija 
Latvijā ir pieprasīta, īpaši aptieku tīklā un lauku reģionos, ar stabilu nodarbinātības 
potenciālu un attīstības iespējām. Latvijā līdz 2030. gadam farmaceita asistenta 
profesijas pieprasījums saglabāsies stabils un pat pieaugs, jo šī profesija ir viena no 
pieejamākajām un svarīgākajām veselības aprūpes speciālistu grupām, kas nodrošina 
pacientu drošu un kvalitatīvu medikamentu izsniegšanu un farmaceitisko aprūpi. Latvijas 
ilgtspējīgas attīstības stratēģija līdz 2030. gadam paredz farmaceita asistentu kā būtisku 
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veselības aprūpes speciālistu grupu, kas palīdz mazināt veselības aprūpes pakalpojumu 
pieejamības problēmas. Farmaceita asistenti sniedz farmakoterapeitiskās konsultācijas un 
veicina slimību profilaksi pacientiem ar hroniskām saslimšanām, piemēram, cukura diabētu, 
kardiovaskulārām un gremošanas sistēmas slimībām. Covid-19 pandēmijas laikā un pēc 
tās pieprasījums pēc veselības aprūpes pakalpojumiem, tostarp farmaceitiskās aprūpes, ir 
pieaudzis, kas palielina nepieciešamību pēc kvalificētiem farmaceita asistentiem. Latvijas 
Farmaceitu biedrība aktīvi veicina profesionālo izaugsmi un inovācijas farmācijas jomā, kas 
arī veicina farmaceita asistenta profesijas attīstību un atpazīstamību. Pieprasījums pēc šīs 
profesijas saglabāsies augsts arī tuvākajā nākotnē, ņemot vērā gan demogrāfiskās 
tendences, gan veselības aprūpes sistēmas attīstības mērķus. 

  
MĀSAS PALĪGS 
Latvijā pieprasījums pēc māsas palīgiem ir augsts un turpina pieaugt, jo veselības 
aprūpes sistēmā ir būtisks personāla trūkums, īpaši māsu un māsu palīgu jomā. Veselības 
darbaspēka attīstības stratēģijā 2025.–2029. gadam paredzēts, ka veselības nozarē strauji 
attīstīsies jauni pakalpojumu sniegšanas modeļi, kas palielinās nepieciešamību pēc dažāda 
līmeņa ārstniecības personāla, tostarp māsas palīgiem. Veselības darbaspēka attīstības 
stratēģijā 2025.–2029. gadam ir paredzēts palielināt māsu un māsu palīgu skaitu, kā arī 
uzlabot viņu profesionālās pilnveides iespējas un darba apstākļus. 
 
Pēdējos gados ir pieaudzis profesijā strādājošo māsu skaits, un ir ieviesti dažādi atbalsta 
mehānismi, lai piesaistītu un noturētu māsas palīgus darbā slimnīcās, īpaši lielajos 
stacionāros Rīgā. Veselības aprūpes iestādēs regulāri tiek izsludinātas vakances māsas 
palīgu amatam, piedāvājot stabilu atalgojumu un sociālās garantijas. Kopumā māsas palīgu 
profesija Latvijā ir ļoti pieprasīta, ar labām nodarbinātības iespējām, un pieprasījums 
tuvākajos gados saglabāsies augsts, ņemot vērā veselības aprūpes sistēmas attīstību un 
demogrāfiskās tendences. Tuvākajos gados Latvijā pieprasījums pēc māsas palīgiem 
saglabāsies augsts un pat palielināsies, jo veselības aprūpes sistēmā joprojām trūkst 
ārstniecības personāla, tostarp māsas palīgu, un ir nepieciešams nodrošināt kvalitatīvu 
aprūpi gan slimnīcās, gan ambulatorajos pakalpojumos. Lai gan kopumā veselības aprūpes 
sistēmā ir nepietiekams personāla nodrošinājums, māsas palīgu skaits un nodarbinātība 
pakāpeniski pieaug, un tiek veiktas aktivitātes, lai mazinātu profesijas izdegšanas riskus un 
uzlabotu darba apstākļus. 
 
Valsts plāno turpināt finansēt studiju vietu palielināšanu veselības aprūpes programmās, 
kas ilgtermiņā palīdzēs mazināt personāla trūkumu. Tātad māsas palīgi Latvijā tuvākajos 
gados būs ļoti pieprasīti, ar stabilām nodarbinātības iespējām un valsts atbalstu, īpaši 
ņemot vērā veselības aprūpes sistēmas attīstību un nepieciešamību pēc kvalificēta 
darbaspēka. 

 
ZOBĀRSTA ASISTENTS 
Kopumā zobārsta asistentu profesija Latvijā ir pieprasīta ar stabilām nodarbinātības 
iespējām, un tuvākajos gados pieprasījums saglabāsies augsts, īpaši ņemot vērā veselības 
aprūpes sistēmas attīstību, demogrāfiskās izmaiņas un valsts atbalsta pasākumus 
speciālistu piesaistei. Latvijā pieprasījums pēc zobārsta asistentiem ir stabils un 
nozīmīgs, jo zobārsta asistenti ir neatņemama stomatoloģijas komandas daļa, kas 
nodrošina kvalitatīvu un efektīvu pacientu aprūpi. Lai motivētu zobārsta asistentus 
pilnveidot profesionālās zināšanas, tiek organizētas regulāras tālākizglītības programmas 
ar aktuālām tēmām zobārstniecībā, tostarp neatliekamā medicīniskā palīdzība, 
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dezinfekcija, sterilizācija un stomatoloģijas jomas. Veselības ministrijas un citu institūciju 
īstenotie atbalsta projekti, piemēram, Eiropas Sociālā fonda Plus projekts, paredz 
kompensācijas un citus stimulējošus pasākumus arī zobārsta asistentiem, lai piesaistītu un 
noturētu speciālistus valsts apmaksātajās veselības aprūpes iestādēs, īpaši reģionos. 
Latvijā ir vērojama zobārstniecības speciālistu novecošanās, un daudzi zobārsti tuvākajos 
gados varētu pensionēties, tādēļ pieprasījums pēc kvalificētiem zobārsta asistentiem 
saglabāsies vai pat palielināsies, lai nodrošinātu pakalpojumu nepārtrauktību3.Darba tirgū 
zobārsta asistentiem ir brīvas vakances visu laiku, un profesionāļu trūkums šajā jomā ir 
pastāvīga problēma1. Pieprasījumu veicina pieaugoša sabiedrības interese par zobu 
veselību un estētiku, kā arī pieaugums ortodontijas pakalpojumu pieprasījumā. Valsts 
atbalsta programmas, piemēram, kompensācijas par valsts apmaksāto pakalpojumu 
sniegšanu ārpus Rīgas, motivē zobārsta asistentus strādāt reģionos, tādējādi paplašinot 
darba iespējas. Profesionālās pilnveides prasības (vismaz 100 akadēmisko stundu apmērā 
reģistrācijas laikā) nodrošina kvalifikācijas uzturēšanu un darba kvalitāti. 
 
ZOBU TEHNIĶIS 
Lai gan tieši skaitļi par zobu tehniķu pieprasījumu nav plaši pieejami, nozares aktivitātes un 
vispārējās tendences veselības aprūpē liecina, ka zobu tehniķa profesija Latvijā 
saglabāsies stabila un pieprasīta arī nākotnē. Latvijā pieprasījums pēc zobu tehniķiem 
šobrīd ir stabils, un nākotnē, visticamāk, tas saglabāsies augsts, ņemot vērā nozares 
specifiku un nepārtrauktu pieprasījumu pēc zobārstniecības pakalpojumiem. Latvijas Zobu 
tehniķu biedrība regulāri rīko pasākumus, piemēram, gada atskaites sēdes un 
sertifikācijas/resertifikācijas, kas apliecina aktīvu profesionālo darbību un nepieciešamību 
pēc jauniem speciālistiem. Lai gan nav tiešu prognožu par zobu tehniķu trūkumu vai 
pārpalikumu līdzīgi kā citām ārstniecības personām, veselības aprūpes darbaspēka 
attīstības stratēģija norāda, ka kopējais ārstniecības personu trūkums pieaugs. Tas var 
netieši ietekmēt arī zobu tehniķu pieprasījumu, jo zobārstniecības pakalpojumi ir cieši 
saistīti ar zobu tehniķu darbu. Tehnoloģiju attīstība, piemēram, jaunu materiālu un digitālo 
tehnoloģiju (piemēram, 3D druka) ieviešana zobārstniecībā, var mainīt zobu tehniķu darba 
specifiku, taču neizslēgs nepieciešamību pēc kvalificētiem speciālistiem. Zobārstniecības 
nozares pasākumi, piemēram, EXPO LATVIA DENTAL, kas pulcē lielu apmeklētāju skaitu, 
liecina par nozares attīstību un nepieciešamību pēc speciālistiem. 
 
APRŪPĒTĀJS 
Aprūpētāju profesija Latvijā ir ļoti pieprasīta ar stabilām un pieaugošām nodarbinātības 
iespējām, taču nozarei nepieciešami papildu resursi un atbalsts, lai nodrošinātu 
pakalpojumu pieejamību un kvalitāti nākotnē. Latvijā pieprasījums pēc aprūpētājiem ir 
ļoti augsts un turpina pieaugt, īpaši saistībā ar ilgstošas sociālās aprūpes pakalpojumu 
pieejamības trūkumu un sabiedrības novecošanos. Aprūpētāju loma ir būtiska, lai 
nodrošinātu cienīgu dzīves kvalitāti senioriem un cilvēkiem ar funkcionāliem traucējumiem, 
un valsts plāno turpināt attīstīt aprūpes pakalpojumus gan institucionāli, gan mājās. Valsts 
un pašvaldību pansionātos, kā arī sociālās aprūpes centros vietu skaits ir ierobežots, 
veidojoties garām rindām. Pieprasījums pēc aprūpētājiem aug gan pansionātos, gan aprūpē 
mājās, kur arvien vairāk cilvēku saņem aprūpes pakalpojumus. Aprūpētāju darbs ir smags 
un emocionāli prasīgs, un ir grūtības piesaistīt jaunus speciālistus, jo vidējais darbinieku 
vecums ir tuvu pensijas vecumam, kā arī bieži sastopamas arodslimības un darbnespējas. 
No 2025. gada minimālā mēneša darba alga pieaug, kas var veicināt aprūpētāju motivāciju 
un piesaisti profesijai. Lai mazinātu šo problēmu, tiek organizētas apmācības tuvinieku 
aprūpei un neformālajiem aprūpētājiem, kā arī tiek piedāvāti atbalsta un kompensācijas 
mehānismi aprūpes pakalpojumu saņēmējiem. 

https://www.zemgalesmvc.lv/download.php?download_file=mvc_strategija_2025_2027.pdf
https://www.profesijupasaule.lv/intervija-zobarsta-asistents
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TENDENCES PASAULĒ 
Galvenās tendences profesijās, ko iespējams apgūt medicīnas koledžās visā pasaulē, 
2025. gadā ir šādas: 

- Tradicionālās medicīnas profesijas joprojām ir pamatā – medicīnas māsas, ārsta 
palīgi (feldšeri), zobārsta asistenti un zobu tehniķi, farmaceita asistenti, aprūpētāji 
un citi veselības aprūpes speciālisti.  

- Jaunas specializācijas un profesijas, kas atspoguļo medicīnas attīstību un 
tehnoloģiju ieviešanu: 

- Clinical informatics speciālisti, kas apvieno medicīnu un datu analīzi, lai 
uzlabotu pacientu aprūpi, ir pieprasīti digitālās veselības laikmetā. 

- Lifestyle medicine physician — veselības aprūpes speciālisti, kas 
specializējas dzīvesveida izmaiņu terapijā, lai novērstu un ārstētu hroniskas 
slimības. 

- Pieaug pieprasījums pēc veselības aprūpes speciālistiem ar paplašinātu 
kompetenci: medicīnas māsām ar papildu kvalifikācijām, ārsta palīgiem un citiem, 
kas palīdz mazināt ārstu trūkumu un nodrošina pieejamu aprūpi. 

- Tiek attīstītas jaunas pieejas un tīklu medicīna, kur medicīnas speciālisti 
sadarbojas multidisciplināri, izmantojot digitālos rīkus un lielos datus, lai 
nodrošinātu personalizētu un efektīvu aprūpi. 
 

Kopumā medicīnas koledžu piedāvātās profesijas paplašinās no tradicionālajām veselības 
aprūpes lomām uz specializētām, tehnoloģiju un dzīvesveida medicīnu ietverošām 
jomām, kas atbilst mūsdienu medicīnas izaicinājumiem un pacientu vajadzībām. 

1.4. TENDENCES METODOLOĢIJĀ 

Medicīnas izglītības iestādes visā pasaulē attīstās virzienā uz tehnoloģijām bagātām, uz 
studentu orientētām, kompetenču vadītām un globāli savienotām programmām, kas 
apvieno inovatīvus digitālos rīkus ar agrīnu praktisko pieredzi un sadarbības mācīšanos. 
Uz kontroles pārskata gatavošanas brīdi galvenās tendences medicīnas studiju metodikā 
pasaulē ir: 

1. Virtuālās realitātes (VR) un simulāciju balstītas apmācības plaša ieviešana, ļaujot 
studentiem praktizēt sarežģītas procedūras imersīvā, bezriska vidē ar uzlabotu 3D 
anatomisko vizualizāciju un scenāriju atkārtošanu. 

2. Hibrīda un tiešsaistes mācību modeļi, kas apvieno tiešsaistes teorētiskos moduļus 
ar klātienes praktisko apmācību. Šāda jaukta mācību forma palielina elastīgumu un 
pieejamību, jo īpaši studentiem attālās apdzīvotās vietās. 

3. Agrīna klīniskā pieredze, palīdzot studentiem jau no izglītības sākuma savienot 
teoriju ar praksi. 

4. AI balstītas adaptīvās mācību platformas: tās personalizē izglītību, pielāgojot satura 
grūtības pakāpi atbilstoši individuālajiem studentu sasniegumiem, samazinot 
mācību laiku un uzlabojot sarežģītu medicīnas jēdzienu apguvi. 

5. Kompetenču balstīta un sadarbības izglītība: uzsvars tiek pārcelts no laikā balstītas 
apmācības uz kompetenču sasniegšanu, ar aktīvu, uz gadījumiem balstītu un 
starpdisciplināru mācīšanos, kas veicina komandas darbu, komunikāciju un 
problēmu risināšanas prasmes, kas ir būtiskas modernajā veselības aprūpē. 

6. Fokuss uz tālākizglītību medicīnā: arvien vairāk ietver VR, AI personalizāciju un 
elastīgus formātus, lai veselības aprūpes speciālisti būtu informēti par straujajiem 
medicīnas sasniegumiem un normatīvajām prasībām. 
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7. Globalizācija un vienlīdzība: medicīnas programmas paplašina starptautisko 
sadarbību, studentu apmaiņu un kultūras kompetences programmas, lai sagatavotu 
studentus globālajiem veselības aprūpes izaicinājumiem un samazinātu 
nevienlīdzību veselības aprūpes pieejamībā. 

8. Jauno veselības aprūpes tendenču integrācija: Mācību programmas arvien vairāk 
pievēršas telemedicīnai, personalizētai medicīnai, veselības vienlīdzībai, ilgtspējībai 
un digitālajiem veselības aprūpes rīkiem, lai izglītību saskaņotu ar attīstītajiem 
veselības aprūpes sniegšanas modeļiem. 
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1.5. SVID ANALĪZE 

 Stiprās puses  Vājās puses 

REPUTĀCIJA 

• Mācību iestāde ar vairāk kā 120 gadu pieredzi veselības aprūpes speciālistu 
izglītošanā (precizēts 2025.); 

• Ar kvalitatīvu izglītību medicīnas jomā atpazīstama koledža (reflektantu, 
absolventu, darba devēju atsauksmes); 

• Pozitīvs ārzemju un Latvijas ekspertu vērtējums (resursi, kvalitāte, ilgtspēja) 
studiju virziena un programmu iepriekšējās akreditācijās; 

• Valsts dotācija studijām; 

• Studējošo skaita pozitīva dinamika; 

• Absolventu konkurētspēja, to arvien pieaugošais pieprasījums Latvijas un Eiropas 
darba tirgū; 

• Augsts koledžas docētāju novērtējums studentu aptaujās (precizēts 2025.); 

• Augsti studentu sasniegumi starptautiskos profesionālajos konkursos (t.sk. nozaru 
olimpiādēs). 

KOMPETENCE 

• Akadēmiskais personāls ar augstu profesionālo kvalifikāciju; lielākā daļa ir atzīti 
savas jomas speciālisti un praktiķi, arī nozares eksperti;   

• Koledžas vadības komandas kompetence un spēja elastīgi un efektīvi risināt 
aktuālus jautājumus;  

• Efektīva finanšu vadība (precizēts 2025.); 

• Stimulējoša personāla profesionālās pilnveides motivācijas sistēma. 
IZGLĪTĪBAS UN STUDIJU PIEDĀVĀJUMS 

• Studiju virziens “Veselības aprūpe”, kā arī koledžā īstenotās profesionālās vidējās 
un arodizglītības programmas balstītas tautsaimniecības vajadzībās un darba tirgus 
prasībās un izstrādāts, ievērojot darba devēju un profesionālo asociāciju 
ieteikumus;  

• Optimāls studējošo skaits, lai nodrošinātu individuālu pieeju katram studentam; 

• Pēc kvalifikācijas iegūšanas studentiem ir iespējas turpināt studijas 2. līmeņa 
augstākās izglītības studiju programmās LU un citās augstskolās; 

• Visi studenti ir 100% nodrošināti ar prakses vietām, ko nākošie absolventi bieži 
izvēlas arī par savām nākamajām darba vietām; 

• Aktīva studējošo iesaiste pētniecībā (t.sk. zinātniskajās konferencēs). 
STUDIJU UN DARBA VIDE 

• Koledžas atrašanās vieta stratēģiski izdevīgā vietā tuvu Rīgas centram; 

• Moderna, reālajai darba videi pietuvināta  studiju infrastruktūra, ko izmanto arī LU 
studējošie;    

• Individuāla pieeja bibliotēkā atbilstoši studējošo un docētāju tematiskajiem 
pieprasījumiem.  

• Dienesta viesnīcas pieejamība studentiem un audzēkņiem, ērta atrašanās vieta un 
vide mācībām, tās klientu augsta apmierinātība;  

• Sociālās garantijas darbiniekiem (darba koplīgums, veselības apdrošināšana u.c.) 
(papildināts 2025.); 

• Ārējā finansējuma piesaiste studiju vides modernizēšanā sadarbībā ar LU 
(papildināts 2025.). 

SADARBĪBA 

• Regulāra un mērķtiecīga sadarbība ar nozares darba devējiem, profesionālajām 
asociācijām, biedrībām, absolventiem; 

• Koledža sadarbojas ar vairāk nekā 200 prakses bāzēm, kas dod iespēju izvēlēties 
labāko, profesijai un prakses mērķiem atbilstošāko; 

• Laba sadarbība ar LU, LU koledžām zinātniski pētnieciskajā darbā (zinātniskās 
konferences, docētāju pētniecības kompetenču pilnveide);  

• Karjeras izglītības pasākumi  sadarbībā ar Latvijas vispārizglītojošām skolām, 
pašvaldībām, darba devējiem (papildināts 2025.). 

INTERNACIONALIZĀCIJA 

KOMPETENCES 

• Maz akadēmiskā personāla 
ar doktora grādu.  

• Pasīva docētāju iesaiste 
dalībai starptautisku 
projektu konkursu 
uzsaukumos (precizēts 
2025.); 

• Nepietiekams akadēmiskā 
personāla augstas raudzes 
zinātnisko publikāciju skaits 
(precizēts 2025.); 

 
IZGLĪTĪBAS UN STUDIJU 
PIEDĀVĀJUMS 

• (svītrots 2025.); 
• (svītrots 2025.); 
• (svītrots 2025.); 
 
STUDIJU UN DARBA VIDE 

• Nepietiekami integrēti vides 
pieejamības jautājumi 
personām ar funkcionāliem 
traucējumiem (papildināts 
2025.); 
 

INTERNACIONALIZĀCIJA 

• Nepietiekams skaits 
zinātnisko kopprojektu ar 
starptautiskajiem 
partneriem. 
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• Pieredze un pieaugoša aktivitāte starptautisko  mobilitāšu īstenošanā gan 
studējošajiem, gan docētājiem (ERASMUS+, NORDPLUS); 

• Noturīgs starptautisko sadarbības partneru loks (papildināts 2025.); 

• Iegūta starptautiskā VET projektu Harta (papildināts 2025.). 
ORGANIZĀCIJAS KULTŪRA 

• Atbalsta sistēma studentiem un docētājiem, ko nodrošina koledžas administratīvais 
personāls;  

• Regulāra darbībā ieinteresēto pušu iesaiste un atgriezeniskā saite,  kā arī efektīva 
Komunikācija sociālajos medijos un profesionālajās platformās (papildināts 2025.); 

• Studējošo pašpārvaldes iniciatīva un studentu aktīva iesaistīšanās koledžai 
nozīmīgos pasākumos, t.sk. ārpus mācību iestādes (papildināts 2025.); 

• Aktīva un radoša koledžas iekšējā un ārējā vide; 

• Pozitīva un patriotiska kultūrvide (valsts svētku piemiņa, studentu vokālais 
ansamblis “Sirdstoņi”, studentu pašpārvaldes pasākumi, regulāras izglītojošas 
izstādes sadarbībā ar muzejiem un LNB u.tml.). 

 

 Iespējas  Draudi 

PIEPRASĪJUMS 

• Noturīgs pieprasījums pēc koledžas absolventiem Latvijas un ārvalstu 
darba tirgū (papildināts 2025.); 

• Iedzīvotāju dzīvildzes paaugstināšanas aktualitāte var ietekmēt 
pieprasījumu pēc koledžas pieprasītajām izglītības programmām 
(precizēts 2025.). 
 

PĒTNIECĪBA 

• Attīstības iespējas LU aģentūras statusā studiju procesa īstenošanā un 
zinātniski pētnieciskajā darbībā; 

• Starptautisko partneru interese piedalīties Koledžas ikgadējā zinātniskajā 
konferencē (papildināts 2025.). 
 

SADARBĪBA 

• Nozaru asociāciju, organizāciju interese pēc studiju un tālākizglītības 
programmām; 

• Darba devēju ieinteresētība un aktivitāte iesaistīties studiju kvalitātes 
novērtēšanas procesos (precizēts 2025.); 

• Koledžas mācībspēku iesaiste jaunu profesiju standartu, jaunu izglītības 
programmu izstrādes darba grupās (papildināts 2025.). 

 
STUDIJU UN DARBA VIDE 

• Studiju  materiāli tehniskās bāzes attīstība ne tikai  no koledžas budžeta, 
bet arī piesaistot sociālo partneru un ES struktūrfondu līdzekļus; 

• Tehnoloģisko iespēju attīstība. Turpināt attīstīt e-studiju vidi, tostarp 
izmantojot Moodle platformu (papildināts 2025.). 
 

INTERNACIONALIZĀCIJA 

• Ārzemju viesdocētāju un ārzemju studentu piesaiste.  

• Neskaidra izglītības politika par 
koledžu vietu augstākās izglītības 
sistēmā (precizēts 2025.);  

• Latvijas demogrāfiskā situācija, kas 
ietekmē vidējo izglītību ieguvušo 
absolventu skaita samazināšanos 
(precizēts 2025.);  

• (svītrots 2025); 

• Motivācijas trūkums akadēmiskajam 
personālam uzsākt vai turpināt 
studijas doktorantūrā (labots 2025.); 

• (svītrots 2025.); 

• Komplicēta izsludināto projektu 
pieteikumu un iepirkumu procedūras 
(papildināts 2025.); 

• Nemotivējošs atalgojums Latvijas 
veselības aprūpē. 

 
* Stratēģiskās kontroles piezīmes iekrāsotas ar zaļu krāsu, norādot kurā gadā veiktas
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2. UZDEVUMU UN SASNIEDZAMO RĀDĪTĀJU 

IZPILDES KONTROLE  
  

Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Plānotais 
rezultāts 

IZPILDES KONTROLE, PRIEKŠLIKUMI GROZĪJUMIEM 

Programmu satura pilnveidošana 

Mērķis: Nodrošināt aktuālu, nozares pieprasījumam atbilstošu studiju saturu. 

1. Aktualizēt studiju programmu saturu, balstoties uz 
jaunākajām tendencēm izglītības jomā,  veselības 
aprūpē, sociālajā aprūpē, farmācijā.  

2021.–2027.  Veikts visās 
programmās līdz 
katra mācību gada 
sākumam.  

Izpildīts atļauto iekšēji 
grozāmo 20% ietvaros; 

Apsvērt KPI: Absolventu 
nodarbinātība  
Precizēt plānoto rezultātu 

2. Piedalīties bakalaura studiju programmas 
“Māszinības” realizācijas procesa jauna koncepta 
izstrādē sadarbībā ar LU.  

2021.–2022.  Izstrādāts studiju  
programmas 
“Māszinības” 
realizācijas jaunais 
koncepts sadarbībā 
ar LU.   

Īsā cikla augstākās izglītības 
programma “Māszinības” ar 
māsas kvalifikāciju no 2022. 
gada 1. jūlija koledžā netiek 
realizētas pamatojoties uz MK 
2019. gada 19. oktobra 
rīkojumu Nr. 537 “Par 
konceptuālo ziņojumu “Par 
māsas profesijas turpmāko 
attīstību”” 

IZSLĒGT 

3. Izstrādāt jaunu programmas konceptu Studiju 
kursam “Profesionāli      tehniskās iemaņas” studiju 
programmās ar ārsta palīga, vecmātes 
kvalifikāciju.  

2023.  Izstrādāts jauns 
programmas 
koncepts studiju 
kursam “PTI”.   

IZPILDĪTS. Studiju kursā “Profesionāli tehniskās iemaņas” 
ārsta palīga un vecmātes studiju programmās ir pārskatīti 
praktisko mācību uzdevumi saskaņā ar Eiropas regulām un 
vadlīnijām.  

4. 4. Aktualizēt studiju kursu programmu saturu, 
ievērojot pārmaiņas nozarē un pamatojoties uz 
studējošo vajadzībām un darba tirgus prasībām 
(veikt izmaiņas studiju kursu aprakstos, literatūras 
sarakstos) – vismaz vienu reizi gadā.  

1x studiju gadā  Veikts visos studiju 
kursos līdz katra 
mācību gada 
sākumam.   

IZPILDĪTS.  APVIENOT  

5. Izvērtējot studiju saturu studiju programmu 
teorētiskajā daļā, pēc iespējas veikt lekciju formāta 
maiņu uz e-lekciju formātu.   

2021.–2024.  Pēc izvērtēšanas 
veikts visās studiju 
programmās.   

IZPILDĪTS. Izvērtēta e-lekciju 
efektivitāte. Akcents tiek likts 
uz klātienes nodarbībām, E-
lekcijas ir efektīvas, piemēram 

Apsvērt KPI: Studiju kursu 
īpatsvars, kur e-mācību 
līdzekļi integrēti Moodle, % 
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Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Plānotais 
rezultāts 

IZPILDES KONTROLE, PRIEKŠLIKUMI GROZĪJUMIEM 

studiju kursos “E-veselība” 
(farmaceita asistenti, ārsta 
palīgi); “Informācijas 
tehnoloģijas” visās 
programmās. Paplašinās 
piedāvātie e-mācību līdzekļi 
Moodle.  

6. Izdot LU R1MK mācībspēku sagatavotas 
grāmatas, mācību līdzekļus, metodiskās vadlīnijas 
māsām, ārsta palīgiem, vecmātēm, farmaceita 
asistentiem.   

2021.–2027.  Katrs docētājs 
vismaz vienu 
mācību līdzekli 2 
gados.   

IZPILDĪTS. 46 docētāji (74%) 
papildinājuši studentu 
apmācības bāzi ar vismaz 
vienu jaunu mācību 
metodisku materiālu, koledžā 
izstrādāts (autoru grupa) 
digitālais mācību līdzekļis 
“Aprūpe klientiem ar 
funkcionāliem traucējumiem. 
Klienta drošība un vide. 
Tehniskie palīglīdzekļi un to 
pielietojums klienta aprūpē un 
dzīves kvalitātes uzlabošanā” 
tiek izmantots PTI studiju 
kursā ārsta palīgiem un 
vecmātēm. 

Apsvērt KPI: Docētāju 
īpatsvars, kuri 
papildinājušu studentu 
apmācību bāzi ar vismaz 
vienu jaunu mācību 
materiālu stratēģiskajā 
periodā, % 

7. Nodrošināt LU R1MK studējošo augstu 
apmierinātības līmeni ar studiju programmu saturu 
un tā secīgumu.  

2021.–2027.  Indikators – 
ikgadējās 
aptaujas, kurās 
dominē 
apmierinātība ar 
studiju programmu 
saturu un tā 
secīgumu.   

87% studējošo ir apmierināti 
ar studiju programmu saturu 
un secīgumu. 

APSVĒRT KPI: Studējošo 
apmierinātība ar studiju 
programmu saturu un 
secīgumu  

8. Piedalīties jaunu profesiju standartu izstrādē sadarbībā ar nozaru asociācijām:   

8.1. vecmātēm (4. profesionālās kvalifikācijas 
līmenis), 

2021.  Izstrādāts 
jauns 
Vecmātes 
profesijas 
standarts.  
Izstādi 

PAVEIKTS. 2021. gadā 
sadarbībā ar Latvijas 
Vecmāšu asociāciju 
izstrādāts Vecmātes 
profesijas standarts 5. 
profesionālās kvalifikācijas 

IZSLĒGT 
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organizē un 
vada LU 
R1MK. 

līmenim, ko noraidīja 
Veselības ministrija (VM 
26.10.2021. vēstule Nr. 
01-46.3/6375) 

8.2. farmaceita asistentiem  (4. profesionālās 
kvalifikācijas līmenis).   

Izstrādāts jauns 
Farmaceita 
asistenta 
profesijas 
standarts 
(sadarbībā ar LFB 
un RSU SKMK).  

PROCESĀ. Darba grupu vada 
RSU SK medicīnas koledža 
un LFB, no Koledžas darba 
grupā piedalās Farmācījas 
studiju programmas vadītājs.  

PAGARINĀT TERMIŅU 

Studiju procesa pilnveidošana 

Mērķis: Pilnveidot un uzlabot studiju procesu kvalitatīvai ārsta palīgu, vecmāšu, farmaceita asistentu, zobu tehniķu, zobārsta asistentu, māsas palīgu, 
aprūpētāju izglītošanai. Akcentēt digitālās darba formas un metodes 

9. Nodrošināt pasaulē atzītu, mūsdienīgu un 
efektīvu mācību metožu un digitālu risinājumu 
izmantošanu.  

2021.–2027.  Nodrošināts 
pakāpeniskā 
dinamikā, gala 
rezultātu 
sasniedzot 
plānošanas 
perioda beigās.  

65% docētāju izmanto 
digitālās metodes 
(interaktīvās tāfeles, Moodle 
u.c.) 

APSVĒRT KPI: docētāju 
īpatsvars, kuri izmanto 
digitālās metodes  

10. 10 Veicināt mācībspēku dalību LU R1MK 
organizētajos metodiskajos pasākumos.  

Vismaz 1x 
studiju gadā  

Piedalījušies 
vismaz 85% 
akadēmiskā 
personāla.  

88% vēlēto docētāju; 27% 
vieslektoru atskaites 
periodā. 

APSVĒRT KPI: docētāju 
īpatsvars, kuri studiju gada 
laikā piedalījušies vismaz 1 
koledžas organizētajā 
metodiskajā seminārā 

11. Veicināt LU R1MK mācībspēku iesaisti 
mūžizglītības pasākumu īstenošanā.  

2021.–2027.  Piedalījušies 
vismaz 60% 
akadēmiskā 
personāla.  

Iesaistīti 20 mācībspēki 
(32% no kopējā skaita) 

APSVĒRT KPI: docētāju 
īpatsvars, kas iesaistīti 
mūžizglītības pasākumu 
īstenošanā 

12. Organizēt pasākumus mācībspēku pedagoģisko 
un zinātnisko kompetenču pilnveidei: LU R1MK,  
izmantojot LU resursus.  

2021.–2027.  Divas reizes gadā. 
Atskaites periodā 
piedalījušies 100% 
vēlētā akadēmiskā 
personāla.  

Piedalījies 91% akadēmiskā 
vēlētā personāla 

APSVĒRT KPI: docētāju 
īpatsvars, kas stratēģiskajā 
periodā 2 reizes gadā 
piedalījušies kompetenču 
pilnveides pasākumos 

13.  Nodrošināt iepriekš iegūto studiju rezultātu vai 
ārpus formālās izglītības studiju rezultātu 
atzīšanas sistēmas nepārtrauktu darbību.      

Līdz 2023.  Pilnveidota esošā 
sistēma. Ieviesta 

IZPILDĪTS  
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visās studiju  
programmās.  

14.  Turpināt attīstīt e-studiju vidi interaktīvu studiju 
kursu un integrētu mācību metožu izmantošanai 
katrā studiju programmā.  

2021.–2027.  100% teorētiskajā 
daļā līdz atskaites 
perioda beigām 
(skat. 6.2. p.).  

Kopējais e-vides lietotāju 
skaits uz 06.09.2024. 443 
studējošie un 44 
mācībspēki. Iecelts e-studiju 
vides administrators.  

APSVĒRT 
 KPI: Kopējais e-studiju 
vides lietotāju – docētāju 
īpatsvars; 
KPI: Kopējais e-studiju 
vides lietotāju – studējošo 
īpatsvars. 

15. Jaunu e-studiju kursu, moduļu, tematisko ciklu 
sagatavošanu katrā studiju programmā.  

Līdz 2027.  60% katrā studiju 
programmā.  

PROCESĀ  

16. Dažādot studentu patstāvīgā darba formas e-
vidē.  

Līdz 2027.  20% jaunu darba 
formu.  

8% JAUNU PATSTĀVĪGĀ 
DARBA FORMU 

APSVĒRT KPI: studentu 
patstāvīgā darba jaunu 
formu e-vidē īpatsvars 

17. Nodrošināt  atvērto  zinātnisko  un 
informācijas resursu bāžu pieejamību.  

2022.  Iegūti jauni resursi 
no LU bibliotēkām 
un RSU 
bibliotēkas.  

LNB UN RSU paveikts 
LU – jāorganizē 

 

18. Apmācīt studējošos pieejamo Latvijas 
Nacionālās bibliotēkas zinātnisko datubāžu 
izmantošanai.  

2021.-2027.  LU R1MK 
bibliotēkas 
organizēta 
ikgadēja 1. kursu 
apmācība.  

TIEK ĪSTENOTS  

19. Pilnveidot studentu atbalsta sistēmu (mentori, 
kuratori).  

Līdz 2023.  Uzlabota studentu  
atbalsta sistēma 
(apstiprināta ar 
direktora 
rīkojumu).  

IZPILDĪTS  

20. Saskaņā ar pilnveidoto LU R1MK kvalitātes 
sistēmu nodrošināt efektīvus kvalitātes 
pasākumus visās studiju virziena programmās 
(iekšējais audits, programmas pašnovērtējums, 
akadēmiskā personāla novērtējums u.c.)  

2021.–2027.  2024. gadā veikts 
studiju virziena 
iekšējais audits.  
Katru gadu veikts 
programmas 
pašnovērtējums, 
akadēmiskā 
personāla 
novērtējums 

IZPILDĪTS IZSLĒGT, operatīvā līmeņa 
jautājums 
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atbilstoši kvalitātes 
vadlīnijām.   

21.  Dalība ESF projektā Nr. 8.5.2.0/16I/001 “Nozaru 
kvalifikācijas sistēmas pilnveide profesionālās 
izglītības attīstībai un kvalitātes nodrošināšanai”   

2022.  Kvalifikācijas 
eksāmena satura  
izstrāde izglītības 
programmā  
“Aprūpētājs”.   

PAVEIKTS  

Kompetents, kvalitatīvs akadēmiskais personāls 

Mērķis: Īstenot pasākumus LU R1MK personāla kā visnozīmīgākā resursa LU R1MK stratēģisko mērķu sasniegšanai un ikviena stratēģiskā uzdevuma 
izpildei motivēšanā, atjaunošanā, kompetenču pilnveidē.   

22. Īstenot akadēmiskā personāla atjaunināšanu 
kompetenču pēctecības nodrošināšanai.  

2025.  Jaunas 
akadēmiskā 
personāla 
vēlēšanas.  

5 jauni vieslektori; APSVĒRT KPI: Piesaistīto 
jauno docētāju skaits gadā 

23. Veicināt mācībspēku dalību starptautiskos 
profesionālās kvalifikācijas pilnveides 
pasākumos, t.sk. stažēšanās, starptautiskas 
konferences u.c., ārzemēs (arī – online formātā)  
vismaz   divas reizes stratēģiskajā plānošanas 
periodā.  

2021.–2027.  100% piedalījies 
vēlētais 
akadēmiskais 
personāls.   

TIEK ĪSTENOTS. Uz 
2024.gadu – 52% 
mācībspēku 

APSVĒRT KPI: Vēlētā 
akadēmiskā personāla 
īpatsvars, kas vismaz 2 
reizes stratēģiskajā periodā 
piedalījies starptautiskās 
kvalifikācijas pilnveides 
pasākumos  100% 

24. Pilnveidot  personāla  novērtēšanas sistēmu 2023.  Pārskatīta 
iepriekšējā, 
pilnveidota un 
apstiprināta jauna.   

PAVEIKTS  

25. Pilnveidot darba samaksas sistēmu 
akadēmiskajam personālam, nosakot darba 
samaksas mainīgās daļas kritērijus.  

2023.  Pilnveidota esošā, 
aktualizēti 
mainīgās daļas 
kritēriji.   

PAVEIKTS  

26. Organizēt starptautisku personāla kvalifikācijas 
celšanas un pieredzes apmaiņas pasākumu ar 
ārvalstu augstskolu mācībspēku dalību.   

2026.  Pasākumā 
pārstāvēti vismaz 
5 starptautiskie 
partneri.   

Organizēti 3 pieredzes 
apmaiņas pasākumi 

APVIENOT 

27.  Īstenot pasākumus akadēmiskā personāla angļu 
valodas prasmju apguvei un pilnveidei, 
izmantojot LU R1MK iekšējos un piesaistot 
ārējos resursus:  

- koledžā organizētajās mācībās;  

Līdz 2027.  Iesaistīti 95% 
akadēmiskā 
personāla.   

 APSVĒRT KPI: Akadēmiskā 
personāla īpatsvars, kas 
pārskata periodā iesaistīti 
Koledžas nodrošinātajās 
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- LU organizētajos kursos,  
- pie starptautiskajiem partneriem.                 

angļu valodas apmācību 
aktivitātēs 95% 

Aktuāla, ar darba tirgus interesēm saistīta pētniecība 

Mērķis: Motivēt akadēmisko personālu darba vidē balstītu pētījumu veikšanai individuāli un kopdarbībā ar studentiem, rezultātus prezentējot 
zinātniskajās konferencēs un publikācijās.   

28. Vadīt un atbalstīt docētāju un docētāju 
pētniecisko grupu darbu un zinātnisko publikāciju 
izstrādi. Nodrošināt noteikto mācībspēku 
publikāciju skaitu:  

- LU R1MK Rakstu krājumos,   
- LU un LU medicīnas koledžu konferenču Tēžu 

krājumos,  
- starptautiski citējamās datubāzēs (Scopus, Web 

of Science u.c.).  

2021.–2027.  Vismaz pa 2 
publikācijām 
vēlētajam 
akadēmiskajam 
personālam līdz 
atskaites perioda 
beigām.   

12 tēzes ENG zinātniskās 
konferences tēžu krājumā 
“Ilgtspējīga veselības 
aprūpe” (docētāji kopā ar 
studentiem); 3 tēzes lv 82. 
LU starptautiskās 
zinātniskās konferences 
2024. gada tēžu krājumā 
“Starpdisciplinārie pētījumi 
medicīnas un koledžās” 
(docētāji kopā ar 
studentiem); 2 raksti Latvijas 
Koledžu asociācijas lietišķās 
pētniecības konferences 
rakstu krājumā “Izglītība. 
Izaugsme, Ilsgtpēja 2024.” 
(docētāji kopā ar 
studentiem) 

APSVĒRT KPI: Katra vēlētā 
personāla publikāciju 
skaits  >2; 
APSVĒRT  KPI: 
augstvērtīgu publikāciju 
skaits (Scopus, Web of 
Science u.c.) ar Koledžas 
akadēmiskā personāla 
dalību (t.sk. vieslektoru).   

29. Nodrošināt studējošo kvalifikācijas darbu tēmu 
formulējumu atbilstību apstiprinātiem pētniecības 
virzieniem un darba devēju ieteikumiem.   

2022.–2027.  Tēmu atbilstību 
pirms kvalifikācijas 
darbu uzsākšanas 
izvērtē   
Zinātniskā 
padome.   

100% IZPILDE IZSLĒGT, operatīvs 
uzdevums 

30. Nodrošināt noteikto studējošo publikāciju skaitu-   
LU R1MK Rakstu krājumos,   
Latvijas un starptautisko konferenču tēžu 
krājumos.  

2021.–2027.  No visām 
publikācijām 
vismaz 80% ir 
studentu raksti vai 
tēzes.    

100% visām koledžas 
sagatavotajām un 
publicētajām tēžēm un 
rakstiem ir 2 autori – 
studējošais vai absolvents 
un docētājs. 

APSVĒRT KPI: Studējošo 
vai absolventu dalības 
līdzautora statusā īpatsvars 
Koledžas vēlētā 
akadēmiskā personāla 
publikācijās  

31. Izdot LU R1MK Rakstu krājumus.   2021.–2027.  Vismaz 3.   TIEK ĪSTENOTS APSVĒRT KPI: Koledžas 
izdoto rakstu krājumu 
skaits  
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32. Organizēt LU R1MK starptautiskās nedēļas un 
zinātniskās konferences, nodrošinot ārvalstu 
augstskolu pārstāvniecību.  

2021.–2027  Vismaz 3 (viena 2 
gados).  

2023. gadā koledžas 
organizētajā zinātniskajā 
konferencē ”Ilgtspējīga 
veselības aprūpe” piedalījās 
17 ārzemju augstskolas no 9 
valstīm  

APSVĒRT KPI: pārstāvēto 
augstākās izglītības iestāžu 
skaits Koledžas 
organizētajā Zinātniskajā 
konferencē 

33. Nodrošināt studējošo un absolventu dalību - LU 
R1MK starptautiskajās konferencēs, LU 
starptautisko zinātnisko konferenču sekcijās 
“Starpdisciplinārie pētījumi medicīnas koledžās”.   

2021.–2027.  Iesaistīti 75% 
studējošo.  

2023./2024.st.g. koledžas 
zinātniskās konferences 
tēžu krājumā; 3 tēzes LU 
krājumā  

APSVĒRT KPI: Studējošo 
īpatsvars, kas vismaz vienu 
reizi studiju laikā piedalās 
Koledžas vai LU 
organizētajā zinātnes 
konferencē  75% 

34. Organizēt un piedalīties LU starptautisko 
zinātnisko konferenču sekcijās  
“Starpdisciplinārie pētījumi medicīnas koledžās”.   

2021.–2027.  Reizi gadā.  3 docētāji, 3 studenti, 
NEAKTUĀLI 

IZSLĒGT 

35. Nodrošināt ar ārzemju sadarbības partneriem 
kopīgo sadarbības pētījumu/ projektu īstenošanu 
katrā studiju programmā.  

2021.–2027.  Realizēts vismaz 1 
pētījums katrā 
studiju 
programmā.    

1 projekta pieteikums 
(NORD PLUS sadarbībā ar 
Kauņas koledžu un Tallinas 
Veselības aprūpes koledžu 
tika sagatavots, iesniegts, 
bet neapstiprināts. 
2024./2025. st.g. tiek 
izstrādāta jauna projekta 
vīzija 

APSVĒRT– atteikties no 
sadalījuma pa studiju 
programmām; APSVĒRT 
KPI: Sagatavoto un 
iesniegto starptautisko 
pētniecības projektu 
pieteikumu skaits gadā 

36. Veicināt partneraugstskolu dalību LU R1MK 
starptautiskajās zinātniskajās konferencēs.  

2021.–2027.  Katrā ZK 
iesaistītas 4 
Latvijas medicīnas 
koledžas un 
vismaz 3 ārvalstu 
partneraugstskolas
.    

2023.g. koledžas 
organizētajā zinātniskajā 
konferencē ”Ilgtspējīga 
veselības aprūpe” piedalījās 
17 ārzemju augstskolas no 9 
valstīm 

APVIENOT 

37. Nodrošināt ārvalstu augstskolu studējošo dalību 
LU R1MK starptautiskajās zinātniskajās 
konferencēs.  

2021.–2027.  Katrā zinātniskajā 
konferencē 
pārstāvēti 
studējošie no 
vismaz 3 ārvalstu 
augstskolām.   

2023. gadā 10 ārzemju 
studenti no [cik valstīm?] 

APSVĒRT KPI: Ārzemju 
studējošo dalību skaits 
Koledžas organizētajā 
starptautiskajā zinātniskajā 
konferencē  
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38. Sadarbībā ar Latvijas Zobu tehniķu asociāciju 
organizēt koledžas zobu tehniķu zinātniski 
teorētiskās konferences (piedalās studenti un 
pedagogi)  

Katru gadu 1x  Konferenču 
rezultāti tiek 
publiskoti e-vidē.  
Labākie referāti 
uzstājas LU R1MK  
Starptautiskajās 
zinātniskās 
konferencēs.  

TIEK ĪSTENOTS 

39. Organizēt iekšējo zinātniski pētniecisko 
projektu/grantu konkursu un izstrādāt LU R1MK 
iekšējo zinātniskās pētniecības projektu 
konkursa nolikumu.   

2022., 2023.  Konkursa rezultātā 
katru gadu tiek 
izvirzīti 
apbalvošanai 
vismaz 5 studenti 
un 1–2 docetāji.  

 APSVĒRT KPI: Iekšējo 
zinātniski pētniecisko 
projektu/grantu 
finansējums gadā, EUR 

Stabila, moderna mācību materiālā bāze 

Mērķis: Nodrošināt mūsdienīgu mācību materiāli tehnisko bāzi, attīstot uz inovācijām balstītu studiju infrastruktūru.   

40. Nodrošināt specializētu mācību simulāciju telpu 
attīstību studiju virziena programmās. Pēc 
iespējas piesaistīt investīcijas studiju virziena 
materiāli tehniskās bāzes attīstībai  
(programmatūras, specializētas telpas praktisko 
mācību simulācijas iekārtām, mulāžas; darba 
videi pietuvināti prakses modeļi).  

2021.–2027.  Izveidots pa 
vienam jaunam 
specializētam 
simulācijas 
kabinetam katrā 
studiju 
programmā.   

DAĻĒJI PAVEIKTS – visām 
programmām, izņemot 
pedagogiem; 
Ar jaunām mācību 
simulācijas iekārtām 
papildināts sievietes 
reproduktīvās veselības un 
dzemdību komplekss 
ginekoloģisko izmeklējumu 
veikšanai ar iespēju dažādu 
situāciju modelēšanai, 
iegādāts NMP un 
kardiopulmonālās 
reanimācijas 
multifunkcionāls simulators 
ar iespēju dažādu situāciju 
modelēšanai, pacientu vitālo 
rādītāju simulators ar 
monitoru u.c.  

APSVĒRT KPI: Specializēto 
mācību simulācijas telpu 
un mācību kabinetu skaits  
koledžā 

41. Papildināt bibliotēkas krājumu ar jaunāko 
medicīnisko literatūru. Paplašināt studiju 

2021.–2027.  Katru gadu 10-20 
jauni nosaukumi.  

TIEK ĪSTENOTS 
Bibliotēkā – studiju virzienā 
21 jauna mācību grāmata 

APSVĒRT KPI: Iegādātu 
jaunāko nozares grāmatu 
ENG skaits gadā 
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procesam nepieciešamo ārzemju literatūras un 
datu bāžu daudzveidību.  

eng, vecmātēm 7, ārsta 
palīgiem 12, farmaceita 
asistentiem 2; 
2024./2025.gada sākumā 
ALISE ir reģistrētas 583 
mācību grāmatas eng, t.sk. 
ārsta palīgiem, vecmātēm, 
farmaceita asistentiem 

42. Farmaceita asistentu apmācībai:  modernizēt 74. 
kabinetu studiju kursu “Farmakoloģija” un 
“Klīniskā farmakoloģija” īstenošanai; modernizēt 
Ķīmijas kabinetu.   

2022.–2023.  Modernizēts 74.  
kabinets (Zāļu 
formu tehnikas 
kabinets),  Ķīmijas 
kabinets.   

PAVEIKTS 
  

43.  Ārsta palīgu apmācībai: izveidot darba videi 
pietuvinātus praktiskās apmācības modeļus 
“Ģimenes ārsta prakses kabinets” un 
“Reanimācijas palāta”.   

2025.–2027.  Izveidoti simulāciju 
kabineti “Ģimenes 
ārsta prakses 
kabinets” un  
“Reanimācijas 
palāta”.   

NEAKTUĀLS IZSLĒGT 

44. Vecmāšu apmācībai:  izveidot Dzemdību zāles 
simulācijas modeli.  

2026.  Izveidots 
Dzemdību zāles 
simulācijas 
modelis (47. kab.).  

NEAKTUĀLS   IZSLĒGT  

45. Zobu tehniķu apmācībai paplašināt CAD-CAM 
sistēmas pielietojumu praktiskajās nodarbībās.  

2022.–2025.  Paplašināts CAD-
CAM sistēmas 
pielietojums.  

PAVEIKTS 

Attīstīta studiju vide, t.sk. e-vide 

Mērķis: Nepārtraukti attīstīt koledžas vadības procesu, studiju organizācijas, komunikācijas un studiju satura tehnoloģisko vidi.   

46. Paplašināt    mācību procesā izmantojamos rīkus 
(3D tehnoloģijas u.c.).  

Līdz 2027.  Pārskata periodā 
atbilstoši studiju 
procesa 
vajadzībām.  

TIEK ĪSTENOTS visās 
studiju virziena programmās. 
Piemēri: Smart Medical 
Sistēma, E-veselība, E-
recepte, Interktīvam darbam 
ar studentiem tiek izmantoti 
digitālie rīki trcider.com; 
slido.com; trello.com; 
mentimeter.com 

APSVĒRT: KPI: 
jaunieviestu mācību rīku un 
specializēto programmu 
skaits gadā 
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47. Turpināt studiju teorētisko priekšmetu lekciju 
materiālu digitālā formāta izstrādi.  

2021.–2025.  2022. – 25%  
2023. – 50%  
2024. – 75%  
2025. – 100%  

2023./2024. st.g. 42% (47 
kursi no 112) 

APSVĒRT: KPI KPI: Digitāla 
formāta teorētisko 
priekšmetu lekciju 
materiālu īpatsvars; 
SAMAZINĀT! 

48. Modernizēt koledžas iekšējo mājas lapu.  2021.–2022.  Ir modernizēta 
koledžas iekšēja 
mājaslapa.   

PAVEIKTS; optimizēta mājaslapas struktūra, uzlabota 
elektroniskā studentu uzņemšanas sistēma; izveidots jauns 
piekļūstamības paziņojums. 

49. Ieviest centralizētu lietotāju darbstaciju 
pārvaldības rīku (darbiniekiem).   

2022.  Ir ieviests 
centralizēts 
lietotāju rīks.   

PROCESĀ NEPIECIEŠAMS 
PAGARINĀJUMS UZ 
2027.G. 

50. Auditēt iekšējās datorsistēmas (drošības 
nolūkos).  

2022.–2027.  Katru gadu no 
1.01. līdz 1.02.   

IZSLĒGT, operatīvs uzdevums 

51. Ieviest IT specializētās programmas, piemēram, 
Smart Medical – Ārstu birojs studiju kursos 
“Pacientu medikamentozā aprūpe”, “Ambulatorā 
palīdzība”.  

Līdz 2025.  Ieviesta vismaz 
viena  
IT specializēta 
programma studiju  
kursos, “Pacientu 
medikamentozā 
aprūpe”, 
“Ambulatorā 
palīdzība”.   

Mācību procesā tiek 
izmantota Smart Medical 
sistēma, E-veselība, t.sk. 
studiju kursos “Pacientu 
medikamentozā aprūpe”; 
“Ambulatorā palīdzība” 

APVIENOT 

Sadarbība ar absolventiem 

Nepārtrauktas saiknes ar absolventiem nodrošināšana kā studiju procesa un satura kvalitātes faktors.   

52. Veicināt studējošo ieinteresētību turpināt studijas 
LU nākamajā studiju līmenī pēctecīgās 
programmās.    

2021.–2027.  Katru gadu 
vismaz 70% no 
Koledžas 
absolventiem, 
kuri turpina 
studijas,  izvēlas 
LU.   

2023./2024. st.g. LU studijas 
uzsākt 8 absolventi 

MAINĪT FORMULĒJUMU: 
Veicināt izglītojamo 
ieinteresētību turpināt 
studijas koledžas 
programmās;  
 
APSVĒRT KPI: Arodskolas 
absolventu skaits, kas 
turpina studijas Koledžā    

53. Nodrošināt LU R1MK absolventu augstu 
apmierinātības līmeni ar iegūto izglītību un tās 
ietekmi uz karjeras veidošanu.  

2022.–2027.  Aptaujās vismaz 
85% absolventu 
uzrāda augstu 
apmierinātības 

2023./2024. st.g. 97% APSVĒRT KPI: Absolventu 
apmierinātība ar iegūto 
izglītību; APSVĒRT 
PAAUGSTINĀT RĀDĪTĀJU 
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līmeni ar iegūto 
izglītību.   

54. Izveidot studējošo un absolventu veiksmes 
stāstu kartotēku, publicējot to tīmekļvietnē un  
sociālajos tīklos.  

Līdz 2023.  2022.–
2023.gadam ir 
izveidota 
studējošo un 
absolventu 
veiksmes stāstu 
digitālā kartotēka.   

PAVEIKTS 
 
 

55. Iesaistīt absolventus studējošo pašpārvaldes 
pasākumos; karjeras izglītības pasākumos ārpus 
koledžas.  

2021.–2027.  Katru gadu 
absolventi iesaistīti 
pasākumos 
“Tikšanās ar 
zvaigzni”; “Ievads 
specialitātē”;  
”Informācijas 
diena”.    

PAVEIKTS;  APSVĒRT KPI: Koledžas 
pasākumu skaits, kuru 
organizēšanā tiek iesaistīti 
absolventi. 

Atpazīstamas izglītības programmas. Internacionalizācija  

Nodrošināt koledžas un studiju programmu atpazīstamību, starptautisko publicitāti, veicinot to konkurētspēju.   

56.  Nodrošināt studējošo dalību valsts, 
starptautiskos, profesionālo asociāciju rīkotajos 
konkursos.  

2021.–2027.  Vismaz 4 
pasākumos  
atskaites periodā.  

Tiek īstenots  APSVĒRT KPI: Nacionālo, 
starptautisko, profesionālo 
asociāijumu rīkoto 
pasākumu skaits, kuros 
nodrošināta Koledžas 
studējošo dalība; 
PAAUGSTINĀT 

57. Nodrošināt ārvalstu mācībspēku piesaisti studiju 
procesam.   

Līdz 2026.  Katrā studiju 
programmā vismaz 
1 studiju kursā  

Tiek īstenots  PRECIZĒT SASNIEDZAMO 
RĀDĪTAJU/APSVĒRT KPI: 
Tēmu skaits studiju 
programmā, kuras lasa 
ārvalstu mācībspēks 

58. Studiju programmā “Farmācija” sadarbībā ar 
Kauņas koledžu kopīga projekta ietvaros 
izstrādāt jaunus mācību materiālus profilējošos 
studiju kursos (“Farmācijas tehnoloģija” u.c.)  

Līdz 2025.  Izstrādāti vismaz 3 
jauni mācību 
materiāli 
profilējošos studiju 
kursos.   

PAVEIKTS 

59. Studiju programmā  “Ārstniecība” (vecmātes) 
sadarbībā ar Klaipēdas koledžu, Utenas koledžu 

2025.  Notikusi 
starptautiska 

NEAKTUĀLI IZSLĒGT 
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un RAKUS organizēt starptautisko konferenci 
“Jaunākās tendences cukura diabēta pacientu 
aprūpē”.  

konference.  Izdots 
Tēžu krājums.  

60. Nodrošināt plānveida aktivitātes, kurās katras 
pamatstudiju programmas ietvaros tiek īstenots 
vismaz viens izglītojošs konkurss vai radošs 
projekts vidusskolām (sadarbojoties studiju 
programmas vadītājam, studējošiem, sabiedrisko 
attiecību speciālistei).  

2023.–2027.  Notikuši konkursi:   
2024. g.– studiju 
programmas  
“Ārstniecība”(vecm
āte)  
ietvaros,  
2025. g.– studiju 
programmas  
“Ārstniecība” (ārsta 
palīgi) ietvaros,  
2026. g.– studiju 
programmas  
“Farmācija” 
ietvaros.  

 APSVĒRT KPI: Koledžas 
organizētu izglītojošu 
konkursu va radošu 
projektu skaits vidusskolās 

61. Izplatīt informāciju par studiju programmām 
plašsaziņas līdzekļos, sociālajos tīklos, 
sadarbības tīklos.  

2021.–2027.  Regulāri. Ar 
plašāku reklāmas 
kampaņu pirms 
jauno studentu 
uzņemšanas.   

IZSLĒGT, operatīvs 
uzdevums 

 

62. Paplašināt tīmekļa vietni angļu valodā.  2021.–2022.  Izveidota tīmekļa 
vietne ar pamata 
informāciju angļu 
valodā.  

PAVEIKTS 

63. Piedalīties ikgadējās starptautiskajās izglītības 
izstādēs “Skola”.  

2021.–2027.  Katru gadu februārī 
– martā.   

Tiek īstenots, t.sk. LU 
UNIVERSĀ 

APSVĒRT KPI: Dalību 
skaits nacionāla vai 
starptautiska mēroga 
izglītības 
izstādēs/popularizēšanas 
pasākumos gadā 

64. Sadarbībā ar LIVA un reģionālajām pašvaldībām 
organizēt karjeras pasākumus Latvijas 
vidusskolās.  

2021.–2027.  Katru gadu pēc 
vidusskolu un 
reģionālo 
pašvaldību 
uzaicinājuma 
(sadarbībā ar 

2024. gadā 4 reizes APSVĒRT KPI: Dalība 
karjeras pasākumu 
organizēšanā reģionos (>3) 
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Latvijas Izglītības 
vadītāju asociāciju).   

65. Mācībspēkiem sagatavot publikācijas nozaru 
žurnāliem “Doctus”, “Latvijas Ārsts”, Materia 
Medica”.  

2021.–2027.  Pa 2 publikācijām 
katrā studiju 
programmā. 

Tiek īstenots APSVĒRT KPI: Mācībspēku 
publikāciju skaits nozaru 
žurnālos gadā 

66. Turpināt darbību NORDPLUS programmā “Nord 
Plus Nordejordemodern – Midwife of the North” 
projekts (dalībvalstis: Dānija, Igaunija, Somija, 
Islande, Latvija, Lietuva, Norvēģija, Zviedrija, 
Faroe salas, Grenlande, Ālandu salas).   

2021.–2027.   Koledžas 
vecmātes 
specialitātes 
pedagogu un 
studentu iesaiste 
projektā notiek jau 
vairākus gadus. 
Kaut gan projekta 
finansējums ir 
ierobežots, tā 
pievienotā vērtība ir 
projekta partneru 
pastāvīgas, 
koleģiālās 
kontaktēšanās 
iespējas un ideju 
apmaiņa vecmātes 
darbā un citās 
veselības aprūpes 
jomās; ikgadējie 
vebināri e-vidē.  

NAV AKTUĀLI  IZSLĒGT 

67. “ENHANCE Nordplus” projekts (Estonian-Nordic 
Network for Health Care Education) – 12  
partmerotganizācijas no Lietuvas, Igaunijas, 
Zviedrijas, Norvēģijas, Somijas u.c. 

2021.–2025.  Savstarpēja 
studentu prakses 
mobilitātes un 
pedagogu 
pieredzes apmaiņa 
veselības aprūpē.   

NAV AKTUĀLI  IZSLĒGT 

68. ERASMUS+  programmas KA2 skolu apmaiņas 
partnerību projekts   

2020.–2025.  Sadarbībā ar Vāciju  
(Oberstufenzentru
m Elbe-Elster 
izglītības centru) un 
Somiju (Savo 
Vocational College) 

NAV AKTUĀLI  PRECIZĒT UZDEVUMU 
APSVĒRT KPI: Studējošo 
dalību skaits 
starptautiskajā mobilitātē; 
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jau atstiprināta 
kopprojektā 
sociālajā aprūpē, 
paredzēta 
savstarpēja 
pedagogu 
pieredzes 
mobilitāšu un 
studentu prakses 
mobilitāšu 
organizēšana.   

Docētāju un darbinieku 
apmaiņu skits 
starptautiskajā mobilitātē;  

69.  Nodrošināt studējošo dalību valsts, 
starptautiskos, profesionālo asociāciju rīkotajos 
konkursos.  

2021.–2027.  Vismaz 4 
pasākumos  
atskaites periodā.  

Tiek īstenots  APSVĒRT KPI: Nacionālo, 
starptautisko, profesionālo 
asociāijumu rīkoto 
pasākumu skaits, kuros 
nodrošināta Koledžas 
studējošo dalība; 
PAAUGSTINĀT 

Sadarbība ar profesionālajām organizācijām, darba devējiem, citām AII   

Mērķis: Nodrošināt aktuālu, nozarē pieprasītu studiju saturu, darba vidē balstītu pētniecību, absolventu konkurētspēju.   

70. Nodrošināt darba devēju augstu apmierinātības 
līmeni ar LU R1MK studentu un absolventu 
sniegumu.  

2022.–2027.  Aptaujās vismaz 
85% darba devēju 
uzrāda augstu 
apmierinātības 
līmeni ar LU R1MK 
studentu un 
absolventu 
sniegumu.   

 NOTEIKT KPI: Darba devēju 
apmierinātība ar studentu 
un absolventu sniegumu 

71. Veicināt darba devēju iesaisti jaunu studiju 
pamatprogrammu un tālākizglītības programmu 
izveidē un realizācijā.  

2021.–2027.  Sadarbībā ar darba 
devējiem 
izstrādātas vismaz 
2 jaunas studiju 
programmas 
plānošanas 
periodā; pa 2 
jaunām 
tālākizglītības  

IZSLĒGT  
Veidojas pretruna, jo plānota tikai 1 jauna studiju programma; 
Uz pārskata periodu izveidotas jau 13 tālākizglītības 
programmas. 
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programmām katru 
gadu.   

72. Turpināt darba devēju iesaisti kvalifikācijas 
eksāmenu komisijās un studiju rezultātu 
kvalitātes novērtēšanā.  

2021.–2027.  Katru gadu visos 
kvalifikācijas 
eksāmenos, visās 
eksāmenu rezultātu 
izvērtēšanās.  

IZSLĒGT, operatīvā līmeņa uzdevums 

73. Paplašināt klīniskās prakses iespējas visās 
studiju virziena programmās, piemēram, 
vecmātēm – ambulatorās prakses norisei. 

Līdz 2023.  
  

Vecmātēm 
paplašināts 
sadarbības līgumu 
skaits ambulatorās 
prakses norisei.  

IZSLĒGT, neaktuāli  

Līdz 2022.  Ārsta palīgiem – 
jauni sadarbības 
līgumi ar ģimenes 
ārstu praksēm.  

Uz pārskata sagatavošanas 
brīdi 28 jauni sadarbības 
līgumi ar ģimenes ārstu 
praksēm 

NOTEIKT KPI: Jaunu 
sadarbības līgumu skaits 
prakšu nodrošināšanai 
ģimenes ārstu praksēs un 
aptiekās 

Līdz 2023.  Farmaceita 
asistentiem- 
sadarbībā ar AS 
“Sentor Farm 
aptiekas” 
sagatavota 
klīniskās 
apmācības bāze 
koledžā  - 
farmācijas 
tehnoloģijā (zāļu 
izgatavošana).  

PAVEIKTS 

74. Piedalīties starptautiskajos studentu meistarības 
konkursos DU Daugavpils medicīnas koledžā, 
LU PSK, RSU SK medicīnas koledžā.   

2021.–2027.  Katru gadu pēc 
partneru 
uzaicinājuma.  

2024. g.: dalība DU; dalība 
RSU SK medicīnas koledžas 
un pacientu biedrības 
“ParSirdi.lv” un 2. vieta 
Vislatvijas nacionālajā 
atklātajā olimpiādē 
kardioloģisku pacientu 
aprūpē 

NOTEIKT KPI: Dalība 
starptautiskos partneru 
orgenizētos studentu 
meistarības konkursos  
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75. Aktualizēt Vecmātes profesijas standartu (4. 
profesijas kvalifikācijas līmenis)  

2021.–2022.  LU R1MK 
organizējusi darba 
grupu sadarbībā ar 
Latvijas Vecmāšu 
asociāciju. 
Profesijas standarts 
apstiprināts 2022. 
gadā I-II.  

PAVEIKTS  

76. Piedalīties jauna Farmaceita asistenta profesijas 
standarta izstrādē RSU medicīnas koledžas un 
LFB organizētajā darba grupā.  

2021.–2022.  Produktīvs darbs 
komandā līdz 
profesijas standarta 
apstiprināšanai 
2022.gadā.  

Dalība notiek 

77. Sadarbībā ar LZTA (eksperti) analizēt MPI 
izglītības “Zobu tehniķis” īstenošanu.  

No 2021.gada  Reizi gadā 2021.–
2027. LZTA 
eksperti sniedz 
novērtējumu MPI 
īstenošanas 
kvalitātei. 
Nepieciešamības 
gadījumā iesaka 
korekcijas.   

Jaunas izglītības programmas. Plašs mūžizglītības piedāvājums         

Mērķis: Piedāvāt nozarē pieprasītas jaunas izglītības programmas. Piedāvāt aktuālu tālākizglītību ārstniecības personām.   

78. Izveidot jaunas koledžas līmeņa pamatstudiju  
programmas “Sporta masāža”, “Sociālā 
rehabilitācija”; “Sociālais aprūpētājs”.  

Līdz 2023.  
  
Līdz 2025.  
  
Līdz 2026.  
  

Sagatavota 
licencēšanai 
studiju programma 
“Sporta masāža”.  
 Sagatavota 
licencēšanai studiju 
programma 
“Sociālā 
rehabilitācija”.  
 Sagatavota 
licencēšanai studiju 
programma 
“Sociālais 
aprūpētājs”.   

APSVĒRT KPI: izveidotas jauna koledžas līmeņa 
pamatstudiju programmas 
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79. Izvērtēt kopīgu studiju programmu izveidi ar 
stratēģiskajām partneraugstskolām.   

līdz 2026.  Izveidota vismaz 
viena kopīga 
studiju programma.  

APSVĒRT KPI: izveidotas kopīgas studiju programmas ar 
stratēģiskajām partneraugstskolām 

80. Piesaistīt stratēģiskos partnerus mūžizglītības 
projektu īstenošanai.  

2021.–2027.  Mūžizglītības 
projektu 
sagatavošanā un  
īstenošanā iesaistīti 
- VSIA “Slimnīca 
“Ģintermuiža”; SIA 
“Euroaptieka”; SIA 
“Rīgas 2.slimnīca”; 
NMPD u.c.  

IZPILDĪTS  

81. Izveidot un realizēt neformālas izglītības 
programmas skolēnu mērķauditorijai (“Pirmās 
palīdzības sniegšana”, “Pareiza uztura principi”, 
“Kas jāzina meitenēm?” u.c.). 

2023.–2024.  “Pirmās palīdzības 
sniegšana”  

PAVEIKTS, īstenots Karjeras 
pasākumos LV ģimnāzijās 

APSVĒRT KPI: Izveidoto 
neformālas izglītības 
programmu skaits  2024.–2025.  “Pareiza uztura 

principi”  
Demonstrējumi “Injekciju 
veikšana; ”Zāļu formu 
sagatavošana un dozēšana”, 
īstenots Karjeras pasākumos 
LV ģimnāzijās 

2025.–2026.  “Kas jāzina 
meitenēm?”  

2027.  “Ārstniecības augu 
atpazīšana un to 
ārstnieciskās 
īpašības”  

82. Sagatavot licencēšanai jaunu arodizglītības 
programmu “Asistents personām ar invaliditāti” (1 
g.) sadarbībā ar Labklājības ministriju, Rīgas 
domes Labklājības departamentu, Latvijas 
sociālo dienestu pārstāvjiem.    

2022.–2023.  Iegūta licence. 
Uzsākta apmācība 
jaunajā 
programmā.  

Sadarbībā ar 
profesionālajām asociācijām 
sagatavošanā ir 
pamatsutidju programma 
‘Arstnieciskā un sporta 
masāža” 

APSVĒRT KPI: Izveidoto 
arodizglītības programmu 
skaits programmu skaits  

83. Paplašināt pieaugušo izglītības programmu 
piedāvājumu vecmātēm, ārsta palīgiem, 
farmaceita asistentiem, piemēram, sadarbībā ar 
LFB izveidot tālākizglītības programmu 
“Jaunākās tendences farmakoloģijā”.   

2021.–2027.  Katru gadu 
sagatavota vismaz 
pa 1 tālākizglītības  
programmai 
ārstniecības 
personām katrā 
studiju programmā 
(“Ārstniecība”,“Far
mā cija”).  

Izveidotas un realizētas 13 
pieaugušo/tālākizglītības 
programmas 

APSVĒRTKPI: Izveidoto 
pieaugušo izglītības 
programmu skaits, 
PAAUGSTINĀT RĀDĪTĀJU  



  

55  

  

Uzdevumi 
Izpildes laiks 

(gads) 
Plānotais 
rezultāts 

IZPILDES KONTROLE, PRIEKŠLIKUMI GROZĪJUMIEM 

84. Veicināt mūžizglītības pakalpojumu saņēmēju 
skaita pieaugumu esošajās un jaunajās 
tālākizglītības programmās.*  

2021.–2027.  Atskaites periodā 
palielināts 
mūžizglītības 
pakalpojumu 
saņēmēju skaits 
par 20%.  

Mūžizglītības/tālākizglītības 
pakalpojumu saņēēju skaits 
2023./2024. g. 1293  

APSVĒRT KPI: 
Mūžizglītības pakalpojumu 
saņēmēju skaita 
palielinājums pret 2020. 
gadu  

85. Nodrošināt  mūžizglītības  projektu īstenošanu 
pēc darba devēju pasūtījuma.  

2021.–2027.  Īstenots saskaņā 
ar darba devēju 
pasūtījumu.   

IZSLĒGT, jo visas programmas tiek veidotas pēc darba 
devēju pasūtījuma. 

Cilvēkresursu attīstība 

Mērķis: Nodrošināt augsti kvalificētu akadēmisko un vispārējo personālu. Īstenot  tādas mācībspēku sastāva izmaiņas, kas uzlabo studiju īstenošanas 
kvalitāti.   

86. Ārvalstu akadēmiskā personāla piesaiste  2022.–2027.  
  

Vismaz 1 docētājs 
studiju gadā, 
izmantojot 
resursus no    
dažādiem 
finansējuma 
avotiem, tostarp arī 
ES fondu līdzekļus.  

Īstenots, Nepieciešams skaitlis. Palielinam uz 5 gadā 

87. Līdz 2027. gadam akadēmiskā personāla  
demogrāfiskā struktūra virzīta,   veicinot  
mācībspēku atjaunotni.  Vismaz 60% mācību  
procesā iesaistīto vecuma grupā no 30 līdz 50 
gadiem  

Līdz 2027. 
  

Vismaz 60 % 
mācību procesā  
iesaistīto vecuma 
grupā no 30 līdz 50 
gadiem              

SASNIEGTS, ja skaita ar 
viesdocētājiem. 
APSVĒRT PRECIZĒT KPI, 
norādot, ka ar 
viesdocētājiem. 

Līdz 2027. gadam 
akadēmiskā personāla  
demogrāfiskā struktūra 
virzīta,   veicinot  
mācībspēku atjaunotni.  
Vismaz 60% mācību  
procesā iesaistīto vecuma 
grupā no 30 līdz 50 gadiem  

88. Pamatdarbību  nodrošinošā akadēmiskā 
personāla sastāvā palielināt mācībspēku 
īpatsvaru ar doktora grādu                                          

Līdz 2027.  6 docētāji ar 
doktora grādu  

NAV SASNIEGTS. Vēlēto 
vidū – 1; vieslektoru vidū – 1. 
NEPIECIEŠAMS MAZINĀT 
KPI UZ 4 – 2027.GADĀ.  

Pamatdarbību  nodrošinošā 
akadēmiskā personāla 
sastāvā palielināt 
mācībspēku īpatsvaru ar 
doktora grādu                                          

89. Sekmēta akadēmiskā un vispārējā personāla 
profesionālo kompetenču pilnveide, prioritāte - 
digitālās kompetences                                            

2021.–2027.  Rezultāti iekļauti 
ikgadējā 
novērtējumā.    

PRECIZĒT PLĀNOTO REZULTĀTU: 
- Centralizēti organizētu digitālās pratības mācību 

kursu skaits gadā -1,  
- Centralizēti organizētu angļu valodas mācību 

ciklu skaits gadā – 1 
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- Akadēmiskais 
personāls 
vismaz 160 h  

- Pedagoģiskai
s personāls 
vismaz 36 h  

- Administratīva
is personāls 
vismaz 10 h 
uz 1 slodzi 
amata 
kompetenču 
ietvaros  

Digitālo prasmju 
pilnveidei 
paredzētie līdzekļi 
– vidēja līmeņa un 
augsta līmeņa 
digitālo prasmju 
apguvei ne mazāk  
kā 20 000 EUR; 

- Centralizēti organizētu pedagoģiskās 
kompetences mācību kursu skaits gadā – 1; 

- Centralizēti organizētu komunikācijas treniņkursu 
skaits gadā - 1  

NOTEIKT KPI: Finansējums personāla kompetences 
pilnveides aktivitātēm, EUR 

90. Personāla darba snieguma kvalitātes 
novvērtēšanas ieviešana   

2021–2027.       Rezultāti iekļauti 
ikgadējā  
novērtējumā. 
Darbinieku 
apmierinātība.  

PAVEIKTS 

Kvalitātes vadība 

Mērķis: Kvalitātes politikas mērķis ir sekmēt koledžas attīstību, nosakot vadlīnijas un principus, pēc kuriem iespējams nodrošināt nemainīgi augstu 
koledžas darbības kvalitāti. 

91. Sagatavot kvalitatīvu iesniegumu un 
nepieciešamos iekšējos dokumentus  studiju 
virziena “Veselības aprūpe” akreditācijai 2022. 
gadā un iegūt maksimālo akreditācijas termiņu.  

2022. Plānošanas 
periodā iegūti 
iekšējo un ārējo 
institūciju veikto 
akreditāciju 
apliecinājumi  ar 
maksimālo 
termiņu.  

PAVEIKTS 

92. Sagatavot kvalitatīvu iesniegumu modulārās 
izglītības programmas “Sociālā aprūpe” ar 
aprūpētāja kvalifikāciju akreditācijai 2022./ 2023. 
gadā un iegūt maksimālo akreditācijas termiņu.  

2023. PAVEIKTS  
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93. Atbilstoši valsts izglītības politikas plānam, veikt 
LU R1MK kā izglītības iestādes akreditāciju 
(valsts noteiktajā termiņā). 

 Studējošo, 
absolventu, 
darbinieku, darba 
devēju pozitīvi 
aptauju rezultāti 
par studiju 
procesa, vides 
u.c. koledžas 
darbības jomu 
kvalitāti.   
 

NOTEIKT KPI: Sertificēta Kvalitātes vadības sistēma; 
NOTEIKT KPI: Iegūta Institucionālā akreditācija 

94. Īstenot kvalitātes vadības procesus (pa etapiem) 
saskaņā ar jauno iekšējo normatīvo dokumentu 
“LU R1MK Kvalitātes rokasgrāmata” 

 IZSLĒGTS, jo operatīvs uzdevums 

95. Pilnveidot studiju vides kvalitātes indikatorus, 
regulāri tos pārskatīt sadarbībā ar nozares darba 
devējiem. 

 PAVEIKTS 

96. Regulāri veikt studiju virziena un mācību 
programmu (arodizglītības un profesionālās 
vidējās izglītības) pašvērtējumus, ziņojumus/ 
gada pārskatus, tos  publiskojot LU R1MK 
tīmekļvietnē. 

 IZSLĒGT, jo operatīvs uzdevums 

Finanšu perspektīva 

97. Jaunajā Attīstības stratēģijas periodā no 2021. 
līdz 2027. gadam LU R1MK pašu ieņēmumi 

2027. Plānoti ne mazāk 
kā 15% apmērā 
(2027. gads) 

  

98. Valsts dotācija augstākajai un profesionālajai  
izglītībai, plānojot sasniegt bāzes studiju vietas 
izmaksas pieaugumu, līdz šim – 70% 

2027. Līdz 100% periodā 
līdz 2027. gadam 

  

99. Studiju maksa  2027. Ne mazāk kā 160 
000 EUR 

  

Izglītības vides pilnveidošana, zaļās domāšanas veicināšana 

Mērķis: droša un estētiska mācību vide 

100. Veselības apdrošināšana  darbiniekiem.  
Nelaimes  gadījumu  apdrošināšana 
studējošajiem prakses laikā. Brīvi pieejams 
dzeramais ūdens LU R1MK telpās – ūdens 
aparāti.  

Katru gadu  30 000 EUR  Tiek īstenots  NOTEIKT KPI: Investīcijas 
ilgtspējīgā attīstībā, EUR 

101. Droša darba vide (ikgadējs darba vides risku 
novērtējums). Ergonomisks katras darba vietas 
iekārtojums.   

Katru gadu  1000 EUR   Tiek īstenots  

102. Bīstamo atkritumu izvešana divas reizes gadā.  Līguma 
periodā  

217 EUR   Tiek īstenots  

103. Zaļās komponentes ievērošana preču un 
pakalpojumu grupām, kam piemērojams 
obligātais ZPI.  

Iepirkumos  Atbilstoši situācijai 
tirgū  

Tiek īstenots  
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104. Telpu kosmētisko uzlabojumu veikšana un 
teritorijas apzaļumošana.  

Katru gadu  5000 EUR  Tiek īstenots  

105. Pilnībā elektronizēti Koledžas pārvaldības 
procesi “Nulles papīra ekonomikas” pieejas 
attīstība, kā arī mazināta nepieciešamība 
pakalpojumus saņemt klātienē.  

Līdz 2027.  Līdz 20 000  
EUR  

Tiek īstenots  

106. Koledžas lietoto ēku energoefektivitātes 
uzturēšana, t.sk., energoresursu taupīšana  

(ekonomiskās spuldzēs, siltuma energoefektivitāte, 
u.c.).  

Visu periodu  Līdz 10% no 
kopējiem 
ieņēmumiem  

Tiek īstenots  

Plānotie ieguldījumi vides infrastruktūrā, e-vidē un tās attīstībā 

Mērķis: droša un estētiska mācību vide  

107. Jaunas ventilācijas sistēmas izbūve koledžā  2021.  30 000 EUR   NOTEIKT KPI: Plānotie 
ieguldījumi vides 
infrastruktūrā 600 000 EUR 
(100 000 EUR katru gadu) 

108. Sporta zāles jumta siltināšana  2022.  20 000 EUR   

109. Sporta zāles grīdas remonts   2022.  8000 EUR   

110. Skatuves telpas siltināšana (Tomsona iela 37)  2022.  8000 EUR   

111. Dienesta viesnīcā 4.stāvā sanitārā mezgla 
remonts (Tomsona iela 39)  

2022.  35 000 EUR   

112. Koledžas rezerves kāpņu remonts  2023.  35 000 EUR   

113. Dienesta viesnīcā 2.stāva,  
114. 3.stāva virtuvju remonts  

2023.  28 000 EUR  
28 000 EUR  

 

115. Koledžā 3.stāva gaiteņa remonts  2024.  55 000 EUR   

116. Dienesta viesnīca 2.stāva gaiteņa remonts  2024.  45 000 EUR   

117. Dienesta viesnīca 4.stāva virtuves remonts  2024.  28 000 EUR   

118. Sporta zāles pamatu hidroizolācija  2025.  45 000 EUR   

119. Koledžas galveno kāpņu remonts  2025.  30 000 EUR   

120. Dienesta viesnīcā 50. kabineta remonts  2026.  25 000 EUR   

121. Arhīva telpu remonts (Tomsona iela 39)  2026.  30 000 EUR   

122. Dienesta viesnīcās pamatu hidroizolācija  2027.  45 000 EUR   

123. Studentu istabu remonts dienesta viesnīcā  2027.  25 000 EUR   

124. Plānota pāreja uz elektronisku studējošā lietas 
glabāšanu;  

  Nav uzsākts, plānots  NOTEIKT KPI: Investīcijas 
mācību materiāli tehniskās 
bāzes risinājumos, EUR 125. Mācību metožu adaptēšana studiju darbam 

elektroniskajā vidē;  
   

126. Jāveicina e-vides izmantošana gan akadēmiskā 
un administratīvā personāla darbībā, gan studiju 
procesa nodrošināšanā.   
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127. Paplašināt   mācību procesā izmantojamos rīkus 
(3D tehnoloģijas u.c.). 

   

128. Iekšējās mājas lapas modernizēšana.   Nav uzsākts 

129. Centralizētas lietotāju darbstaciju pārvaldības 
rīka ieviešana darbiniekiem. 

   

130. Iekšējo datorsistēmu auditēšana (drošības 
nolūkos). 

   

131. Ieviest IT specializētās programmas, piemēram, 
Smart Medical – Ārstu birojsstudiju kursos “PTI”, 
“Farmakoloģija”.  

   

Plānotie ieguldījumi e-vidē un tās attīstībā 

Mērķis: Attīstīt e-studiju vidi, digitālo lietojumu un digitālo pratību  

132. Datorklases modernizācija (viesnīcā): projektors 
(1500 EUR), projekcijas ekrāns (400 EUR), telpas 
remonts.  

2022.–2023. 1 900 EUR  NOTEIKT KPI: Investīcijas 
digitalizācijā, EUR  

133. Serveris ar programmatūru (AD ieviešana)   2023. 5 000 EUR  

134. Projektoru lampu nomaiņa / jaunu projektoru 
iegāde   

2022.–2027. 5 000 EUR  

135. E-studiju servera uzlabošana   2022.–2023. 1 000 EUR  

136. Web kameras online lekcijām   2022. 1 000 EUR  

137. Bezvadu datortīkla paplašināšana un 
modernizēšana  

2022.   

138. Datortehnikas (portatīvie un stacionārie) iegāde 
un modernizācija  

2022.–2027.   

139. Programmatūras iegāde (MS Windows, MS  
140. Office, antivīruss)  

2022.–2027.   

141. Licences iegāde/pagarināšana (ZOOM, Moodle, 
e-klase)  

2022.–2027.   

142. Inventāra uzskaites modernizēšana (Horizon)  2022.–2027.   

143. Interaktīvas tāfeles mācību procesam  2022.–2027.   

144. Grāmatvedības programmas uzturēšana  2022.–2027.   

145. Virtuālo simulatoru iegāde  2022.-2027.   
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3. STRATĒĢIJAS ĪSTENOŠANAS RISKU 

NOVĒRTĒJUMS 
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Regulatoru 
riski 

Akreditācijas sistēmas maiņa Administratīvs slogs 3 2 4 3 3 9 

Neatbilstošs, neesošs vai 
novēlots regulējums 

Administratīvs slogs, kvalitātes nodrošināšanas 
problēmas 

5 5 5 5 5 25 

Zems valsts finansējuma 
līmenis 

Kvalitātes nodrošināšanas problēmas, 
starptautiskās konkurētspējas kritums 

5 5 5 5 5 25 

Ekonomiskie 
riski 

Ģeopolitiskās situācijas 
saasinājums 

Studējošo skaita izmaiņas, projektu 
īstenošanas ierobežojumi 

4 4 4 4 4 16 

Ekonomikas recesija 
Studējošo un darba spēka aizplūšana uz 
ārvalstīm; kredītu nomaksas grūtības 

3 3 3 3 3 9 

Konkurences 
riski 

Tirgus paplašināšanās 
(starptautiski) 

Studējošo skaita izmaiņas, kritums 
starptautiskajos reitingos 

3 3 3 3 3 9 

Pārmaiņu 
riski 

Nepietiekamas adaptācijas 
spējas revolucionāru 
tehnoloģiju ieviešanā (MI, 
atvērtā zinātne u.c.) 

Kvalitātes nodrošināšanas problēmas, 
konkurētspējas problēmas 

3 3 3 3 3 9 

Reputācijas 
riski 

Stratēģiskās komunikācijas 
kļūdas 

Negatīva publicitāte vai reakcija uz to 2 2 2 2 2 4 

Pārvaldības 
riski 

Lēns digitālās attīstības temps Neefektīva darbība 2 2 2 2 2 4 

 

 


